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Vorwort

Vorwort

Es gibt viele mogliche Griinde fiir eine Betriebsaufgabe. Beispiele
hierfur konnen private Veranderungen, ein attraktives Angebot fur
ein Arbeitsverhaltnis, Krankheit, ein fortgeschrittenes Alter, eine
neue Wettbewerbssituation oder eine betriebliche Krise sein.

Eine Betriebsaufgabe ist meistens auch eine
emotionale Sache. Sie blicken positiv auf Ihre
Selbststandigkeit zurtick und freuen sich auf
neue private oder berufliche Ziele. Vielleicht
brauchen Sie aber auch Zeit, um zu akzeptie-
ren, dass Ihr Betrieb nicht durch Kinder oder
Dritte fortgefiihrt wird oder nach Verkauf
des Anlagevermogens und der Vorrate noch
Verbindlichkeiten bestehen.

Dabei haben nicht alle Ereignisse einen langen
Vorlauf. Es kann vorkommen, dass Sie ganz
plotzlich mit dieser fiir Sie, Inre Familie und
Ihre Mitarbeiter neuen Situation konfrontiert
werden. Versuchen Sie trotzdem, die Betriebs-
aufgabe sorgfaltig zu planen. So vermeiden
Sie unangenehme Uberraschungen.

Bei einer Betriebsaufgabe ist auch eine Viel-
zahl von rechtlichen und organisatorischen
Beziehungen zu beachten:

B Wieverhdlt es sich in Bezug auf Kunden
und andere Geschaftspartner?

B Wasist bei der Kiindigung von Mit-
arbeitern zu beachten?

B Welche Meldeformalitaten gibt es und
wie wird ein moglicher Aufgabegewinn
ermittelt?

Die vorliegende Schrift soll einen Uberblick
uber wichtige Aspekte geben und bereits

im Vorfeld den Handlungsbedarf aufzeigen.
Dariiber hinaus beinhaltet sie eine Check-
liste, in der Sie den aktuellen Stand festhalten
kénnen.
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Insolvenzrechtliche Aspekte werden in dieser Wir wiinschen lhnen eine gelungene
Schrift nicht behandelt. Umsetzung und alles Gute!

Wichtig ist das friihzeitige Gesprach mit dem
Steuerberater, um steuerliche Konsequenzen
abzuklaren. Etwaige Gestaltungsmoglich-
keiten konnen nur im Vorfeld eingeleitet
werden. Eine zusatzliche Begleitung durch
einen Rechtsanwalt kann je nach Sachverhalt
sinnvoll sein.

Eine Broschiire wie diese kann eine individu-
elle Beratung nicht ersetzen. Denken Sie auch
an den kostenlosen Beratungsservice der
Handwerkskammer. Nutzen Sie die Erfahrung,
die Ihr Betriebsberater der Handwerkskam-
mer aus vielen Gesprachen mit Selbststandi-
gen in dhnlichen Situationen gewonnen hat.

S Gy

Susanne Erhard

Redaktionsleiterin



Eine neue Situation

Eine Veranderung istimmer mit Fragen und oftmals auch mit
Verunsicherung verbunden. Die in diesem ersten Kapitel genannten
Fragen beschaftigen Sie vielleicht schon seit langerem.




Wie Sie damit
umgehen

Was kommt danach?

Eine Betriebsaufgabe ruft viele Erlebnisse

mit Kunden und Mitarbeitern in Erinnerung.
Jeder Mensch geht damit anders um. Das ist
ganz normal und liegt auch daran, dass es
viele mogliche Griinde fiir eine Betriebsauf-
gabe gibt. Lassen Sie Ihre Emotionen ruhig zu.
Wenn lhr Leben stark von der Selbststandig-
keit gepragt war, ist flir private Aktivitaten
vielleicht wenig Zeit geblieben. Im person-
lichen Gesprach wiirde lhr Berater Sie ver-
mutlich fragen: Was haben Sie denn vor? Es
ist tatsdchlich sinnvoll, sich auf den neuen
Lebensabschnitt vorzubereiten und einzu-
stellen. Ein pragmatischer Ansatz ist, vor der
Betriebsaufgabe die Arbeitszeit zu reduzieren,
wieder Kontakt zu Freunden von friiher auf-
zunehmen und Plane zu schmieden, was Sie
unternehmen werden. Gehen Sie es an!

Es lohnt sich.

Bin ich im Alter gut versorgt?

Damit eng verbunden ist die Frage, was die
Beendigung der Selbststandigkeit finanziell
bedeutet. Gesetzliche und private Renten,
Mieteinkiinfte und Erspartes sind typische
Bausteine der Altersversorgung. Sie sind
der Art nach in der Regel gut planbar, aber
Schwankungen sind moglich.

Es werden sich Einmaleffekte aus der
Betriebsaufgabe ergeben:

®m Inwelcher Hohe fallen Kosten fiir die
Betriebsaufgabe an?

B Welcher Zufluss aus der VerauRerung von
Betriebsvermogen erfolgt unter Berick-
sichtigung der Steuerbelastung?

B Bleiben Verbindlichkeiten bestehen und
wie hoch féllt die kiinftige Rate hierfiir aus?

Eine neue Situation 7

Etwa 80 % aller Handwerksbetriebe
werden in der Rechtsform des Einzel-
unternehmens gefiihrt. Auch bei einer
Betriebsaufgabe besteht die person-
liche Haftung fort. Dies gilt auch fiir
personlich haftende Gesellschafter
einer Personengesellschaft.

Die Hohe der spateren Ausgaben wird oft
unterschatzt. Der laufende Bedarf fiir Woh-
nen, Versicherungen, Lebensmittel, Kleidung,
Mobilitat und Urlaub kann im Alter sogar
steigen. Je nach Situation werden Sie privat
oder freiwillig gesetzlich krankenversichert
oder als Mitglied in der Krankenversiche-
rung der Rentner (KVdR) pflichtversichert
sein. Fragen Sie lhre Krankenkasse nach dem
Beitrag zur Kranken- und Pflegeversicherung.
Weil der Einkommensteuertarif in Deutsch-
land progressiv ausgestaltet ist, kann sich
der Durchschnittssteuersatz reduzieren. Eine
Berechnung durch den Steuerberater gibt
Planungssicherheit.
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Orientieren Sie sich insgesamt an den bishe-
rigen Entnahmen bzw. einer Geschaftsfiih-
rerverglitung und Gewinnausschittung und
denken Sie bei der Gegenliberstellung von
Einnahmen und Ausgaben auch an méogliche
unerwartete Ereignisse. Solche Ereignisse
kdnnen zum Beispiel sein:

B Rechnen Sie fiir hren Wohnsitz demnachst
mit hohen Renovierungskosten oder ste-
hen andere teure Anschaffungen an?

B Wieverhalt es sich, wenn Sie oder |hr
Partner in eine Senioren- oder Pflege-
einrichtung umziehen? Wenn Sie Eigen-
tlimer einer Immobilie sind und diese
dann vermieten, welche Miete ist
realistisch?

m Konnte lhr Partnerim Erbfall etwaige
Pflichtteilsanspriiche weiterer Ange-
horiger erfiillen? Wie kdnnte eine geeig-
nete erbrechtliche Losung aussehen?

Eine Versorgungsliicke kann zum Beispiel
durch ein geringfligiges Beschaftigungsver-
haltnis reduziert oder beseitigt werden.

»,Gehen Sie fair mit Mitarbeitern und
Geschdftspartnern um. Griibeln Sie
aber nicht zu sehr dartiber, was andere
Menschen denken konnten.“

Joachim Fuoss, Handwerkskammer fiir Mittelfranken

Zeitplanung und
Information an Dritte

Wann und in welcher Form sollen Mitarbeiter,
Kunden, Lieferanten, Banken und sonstige
Geschaftspartner informiert werden? Infor-
miert man zu friih, besteht die Gefahr, dass
Kunden abwandern und Mitarbeiter selbst
kiindigen. Andererseits zwingen Vertrage mit
Kiindigungsfristen oftmals dazu, die bevor-
stehende Betriebsaufgabe mit zeitlichem
Vorlauf bekannt zu geben.

Vielleicht haben Sie schon einen Zeitpunkt
fir die Betriebsaufgabe ins Auge gefasst.
Dieser Stichtag kann sich zum Beispiel an
Ihrem Renteneintritt oder anderen person-
lichen Ereignissen orientieren. Priifen Sie,
ob bis dahin alle notwendigen MalRnahmen
umgesetzt werden kdnnen. In den weiteren
Kapiteln werden viele Details wie etwa
Kiindigungsfristen besprochen. An dieser
Stelle kdnnen beispielhaft genannt werden:

B Bestehende Vertrage mit Kunden miissen
erflillt oder bei Dauervertragen (z. B. bei
Wartungs- und Servicevertragen) gekiin-
digt werden.

B BeiMitarbeitern sind fiir die Beendigung
der Arbeitsverhaltnisse die Kiindigungs-
fristen zu beachten.

B BeiMiet- und Pachtvertragen sind eben-
falls die Kiindigungsfristen zu beachten,
soweit kein Kiindigungsausschluss wegen
einer Befristung vorliegt.

Oftmals ist es sinnvoll, im ersten Schritt
Familienmitglieder und andere Vertrauens-
personen einzubinden.

Viele Kunden schatzen wahrscheinlich eine
personliche Information per Brief oder in
einem Gesprach.



Social-Media-Auftritt
und Website

Zur Information liber die Betriebsaufgabe

ist die Verwendung aller Kanale moglich,

die Sie bislang als Vertriebsweg nutzten. Bei
dieser Gelegenheit kdnnen Sie den kiinftigen
Umgang mit Inrem Social-Media-Auftritt fest-
legen. Kunden méchten in einer Ubergangs-
zeit meist noch Informationen zu Produkten
und Dienstleistungen erhalten. Als Service
fiir Vertragspartner kdnnen zum Beispiel
auch Informationen zu Ansprechpartnern fiir
spatere Fragen und die Betreuung angeboten
werden. Dies kénnten etwa die Kontaktdaten
des Herstellers sein. Reduzieren Sie aber die
Inhalte so weit, dass nur noch Relevantes
abrufbarist.

Spatestens nach einer solchen Ubergangszeit
sind folgende Schritte sinnvoll:

B Kindigen Sie kostenpflichtige Leistungen
wie den Web-Auftritt (Domain und
Hosting).

H Deaktivieren Sie betriebliche Profile und
Accounts. Beispiele hierfiir sind Instagram,
Facebook, YouTube und soziale Netzwerke
fir berufliche Kontakte.

B Loschen Sie Business-Eintrage bei Such-
maschinen (z. B. Google und Bing) oder
markieren Sie diese zunachst nur als
geschlossen.

m Kiindigen Sie Vertrage mit Agenturen, die
mit der Pflege des Auftritts betraut sind.

Q

Weitere Punkte finden
Siein der Checkliste
auf den Seiten 54 —159
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Q

Weitere Infos zu
,Steuerliche Aspekte”
finden Sie auf den
Seiten 42—-49

Welche Alternativen
gibt es?

Im Kapitel ,Steuerliche Aspekte" werden
einige steuerliche Gestaltungsmoglichkeiten
in Grundzlgen erklart. Meistens kann damit
aber nur eine Verschiebung der Steuerbelas-
tung auf einen spateren Zeitpunkt erreicht
werden. Gerade in Verbindung mit einer
Immobilie, die sich ganz oder teilweise im
steuerlichen Betriebsvermdgen befindet,
kann so unter Umstanden Zeit gewonnen
werden. Bei Immobilien, die vom Inhaber
und dessen Familie auch wohnwirtschaft-
lich genutzt werden, kommt ein Verkauf der
Immobilie zunachst meistens nicht infrage.
Es flieBt dann aber auch kein Erl6s zu, mit
dem die Steuerbelastung beglichen werden
konnte.

In diesem einfiihrenden Kapitel wird auf die
Betriebsnachfolge als Alternative zur Betriebs-
aufgabe eingegangen. In der Beratungspraxis
auRern viele Handwerker den Wunsch, den
Betrieb sukzessive verkleinern zu wollen. Auch
dazu teilen wir wichtige Uberlegungen mit
Ilhnen.

Unterscheiden sich die Interessen des
Inhabers und potenzieller Nachfolger
stark, kann dies selbst bei wirtschaft-
lich sehr attraktiven Betrieben zu einer
Betriebsaufgabe flihren.

Betriebsnachfolge

Je nach Situation kommt vielleicht doch eine
Betriebsnachfolge in Betracht. Dabei erfolgt
die Ubernahme des laufenden Geschafts-
betriebs mit Mitarbeitern, Kundenstamm
und Betriebsvermdgen. Oft werden auch der
Standort und die Firmierung bzw. Geschafts-
bezeichnung libernommen.

Von Interessenten wird dabei in der Regel eine
gute Ertragskraft vorausgesetzt. Unter rein
betriebswirtschaftlichen Gesichtspunkten

ist der kalkulatorische Unternehmerlohn,

der lhnen im Rahmen von Betriebsverglei-
chen und Betriebsanalysen wahrschein-

lich schon begegnet ist, eine sehr wichtige
ReferenzgroRe. Der Gedanke dabei ist, dass
ein potenzieller Nachfolger zwischen einer
Fortsetzung seiner abhangigen Beschaftigung
und der Selbststandigkeit wahlen kann. Ganz
allgemein gilt: Der Mindestgewinn eines
Jahres entspricht dem Bruttojahresverdienst
(einschlieRlich Sonderzahlungen und Arbeit-
geberanteil zur gesetzlichen Sozialversiche-
rung) eines vollzeitbeschéaftigten Arbeitneh-
mers. Je nach Branche, Betriebsgrof3e, dem
unternehmerischen Risiko und dem zeitlichen
Einsatz ist dieser Orientierungswert genauer
zu ermitteln.

Viele Betriebe sind fiir eine Nachfolgeldsung,
wenn primdr auf den Jahresiiberschuss
abgestellt wird, nicht ausreichend attraktiv.
Dennoch kénnen unter Umstdnden auch dann
positive Aspekte wie ein attraktiver Standort,
eine moderne Betriebsausstattung und qua-
lifizierte Mitarbeiter potenzielle Nachfolger
uberzeugen.

Bei einer Betriebsaufgabe werden oft nur
Liquidationswerte fiir das Anlagevermogen
und die Vorrate erzielt. Berlicksichtigt man
noch Renovierungs- und Raumungskosten,



kann eine Betriebsnachfolge auch bei einem
Kaufpreis, der hinter den eigenen Erwartun-
gen zurlickbleibt, eine gute Alternative sein.

Im Gesprach mit dem Betriebsberater der
Handwerkskammer kdnnen Sie gemeinsam
die konkrete betriebliche Situation analy-
sieren. Ob und zu welchen Konditionen eine
Betriebsnachfolge tatsachlich in Betracht
kommt, werden erst Gesprache mit Interes-
senten zeigen. In erster Linie ist dabei an Mit-
arbeiter und Familienangehorige zu denken.

Nutzen Sie fiir weitere Informationen
auch unsere Broschiire zum Thema
Unternehmensnachfolge und -libergabe.

Betriebsborse der
Handwerkskammern

Mit der Nachfolgebdrse der bayerischen
Handwerkskammern kann auch extern nach
Interessenten gesucht werden. Grundsatzlich
ist es gut, wenn Sie einige Monate Zeit haben,
auf Anfragen zu warten. Uberlegen Sie sich
daher rechtzeitig, ob Sie nach Interessenten
suchen mochten.

Brancheniibergreifend und bundesweit gibt
es zum Beispiel die Unternehmensborse
nexxt-change. Es handelt sich dabei um eine
Internetplattform des Bundesministeriums
fir Wirtschaft und Klimaschutz sowie
Partnern.

Eine neue Situation n

Den Betrieb nach und nach
verkleinern

Viele Handwerker mochten im Alter kiirzer-
treten, aber noch selbststandig bleiben. Die
Leidenschaft fiir den Beruf oder finanzielle
Griinde spielen dabei oftmals eine Rolle.

Beriicksichtigen Sie aber bei lhrer
strategischen Planung: In der Regel
schlieBt eine (deutliche) Verkleinerung
des Betriebes eine spatere Nachfolge-
I6sung aus.
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Berticksichtigen Sie auch:

B Wenn Sieim Rahmen einer Verkleine-
rung des Betriebes nicht mehr benétigte
Fahrzeuge und andere Wirtschaftsgiiter
verkaufen, zahlen die Gewinne hieraus zu
den laufenden Einkiinften aus Gewerbe-
betrieb. Hierfiir gibt es keine besonderen
steuerlichen Verglinstigungen. Diese kom-
men nur bei einer Betriebsaufgabe zum
Tragen.

B Istes moglich, die Kosten so zu reduzieren,
dass tatsachlich noch ein angemessener
Jahresuiberschuss erzielt werden kann?

So bleiben zum Beispiel Ausgaben fiir Ver-
sicherungen, Steuerberatung und Miete
bestehen. Auch Instandhaltungskosten
und Ersatzbeschaffungen kdnnen weiter-
hin anfallen.

B Soweit der Betriebssitz Ihr Eigentum ist,
konnten bei einer zu geringen Auslastung
andere Nutzungskonzepte interessant
werden.

B Esgibtauch sozialversicherungsrechtliche
Punkte, die Sie bei Ihrer Entscheidung ein-

Fur eine Erwerbsminderungsrente der beziehen sollten. Insbesondere sollten Sie,
Deutschen Rentenversicheru ng gl It eine wenn Sie freiwillig gesetzlich krankenver-

. . . . sichert sind, klaren, ob bzw. unter welchen
Hinzuverd |enstgrenze. Dabei wird nach Voraussetzungen Sie in die Krankenver-
Einkunftsarten differenziert. So kdnnen sicherung der Rentner (KVdR) wechseln

. B . kénnen. Im Vergleich zur freiwilligen

etwa Einklinfte aus Gewerbebetrieb den gesetzlichen Krankenversicherung kénnen
Zahlbet rag reduzieren sich deutliche Beitragsunterschiede erge-

ben. Eine hauptberuflich selbststandige
Erwerbstatigkeit steht diesem Wechsel
entgegen. Relevant sind hierbei die Grund-
satzlichen Hinweise des GKV-Spitzenver-
bandes zum Begriff der hauptberuflich
selbststandigen Erwerbstatigkeit.



Interview mit Schreiner

)

Herr Friedrich, Sie haben sich sehr friih als
Schreiner selbststindig gemacht. Wie ist es
dazu gekommen?

Mein Vater hat Holzarbeiten fiir den privaten
Gebrauch gefertigt. Das war in der Nach-
kriegszeit weit verbreitet. So ist auch in mir
der Wunsch entstanden, Schreiner zu werden.
Da ein geeignetes Grundstiick zur Verfligung
stand, habe ich mich nach Lehre und Gesellen-
zeit auch bald selbststandig gemacht.

Wiirden Sie diesen Weg wieder gehen?

Die Schreinerei war mein Leben. Natiirlich war
es viel Arbeit und es gab auch mal Riickschla-
ge. Ich blicke aber zufrieden und dankbar
zurtick. Zu akzeptieren, dass ich keinen Nach-
folger habe, war allerdings hart und brauchte
Zeit.

Weswegen gab es keinen Nachfolger?

Meine Kinder haben einen anderen Weg
eingeschlagen. Das habe ich akzeptiert. Unser
Verhaltnis ist sehr gut. Wir sehen uns regel-
malig und helfen uns gegenseitig. Das ist die
Hauptsache. Ein externer Nachfolger kam fiir
mich und meine Frau nicht infrage. Bei uns

ist das wie bei vielen Handwerksbetrieben:
Arbeiten und Leben spielt sich auf einem
Grundstiick ab. Da kann man sich auch schnell
in die Quere kommen. Und ab und zu wollte
ich die Werkstatt auch noch privat nutzen.

Wie haben es lhre Mitarbeiter aufgenommen,
dass der Betrieb eingestellt wird?

Meine Mitarbeiter waren viele Jahre bei mir
beschaftigt. Ihnen zu kiindigen ware mir sehr
schwergefallen. Deshalb war fiir mich schnell
klar, dass ich den Betrieb mindestens bis zum
Renteneintritt meiner Mitarbeiter weiter-
flhre. Das ist natiirlich nicht bei jedem Betrieb

Friedrich aus Niederbayern

,Nachdem mein letzter Mitarbeiter in Rente war,
habe ich noch eine Zeit lang allein weitergearbeitet*

maoglich. Nachdem der letzte Mitarbeiter im
Ruhestand war, habe ich noch eine Zeit lang
allein weitergearbeitet. Die Auslastung der
Werkstatt war zwar nicht mehr optimal, aber
fiir mich war das trotzdem eine gute Losung,
weil mir das Arbeiten mit Holzimmer grol3en
Spald gemacht hat. In dieser Zeit habe ich
uberwiegend fiir Privatkunden gearbeitet.
Das hatte den Vorteil, dass kleinere Auftrage
leichter planbar waren und ich in der Zeitein-
teilung recht frei war.

Konnten Sie lhre Maschinen nach der
BetriebsschlieBung gut verkaufen?

Als Schreiner hat man regelmaRig hohe Inves-
titionen, standig kommt was Neues raus. Viel-
leicht wollten auch deshalb einige Handler
fast nichts fiir meine Maschinen bezahlen. Am
Ende habe ich aber einen Kaufer gefunden,
der mir ein faires Angebot gemacht hat.

Was mochten Sie Existenzgriindern mit auf
den Weg geben?

Wenn man jung ist, hat man viele Ziele und
beschaftigt sich noch nicht mit dem Ruhe-
stand. Trotzdem ist es wichtig, von Anfang
an auch an die Altersvorsorge zu denken. Ein
schoénes Zuhause kann lbrigens auch eine
gute Altersvorsorge sein.

Welche Plane haben Sie im Ruhestand?

Ich méchte hin und wieder was am Haus
richten, solange es meine Gesundheit zuldsst.
Und auch meine Enkel sorgen dafir, dass mir
nicht langweilig wird.

Danke fiir das Interview, Herr Friedrich.
Alles Gute fiir Sie!

Das Interview fiihrte Peter Badmann,
Handwerkskammer fiir Miinchen und Oberbayern.



Vertrage mit Kunden

Bei einer Betriebsaufgabe entsteht ein Spannungsfeld zwischen einer
Auslastung des Betriebs und den Ressourcen, die sich im Verlauf der
Betriebsaufgabe typischerweise reduzieren. Was im Verhaltnis zu
Kunden zu beachten ist, wird in diesem Kapitel erklart.



Werk- und
Bauvertrage

Wenn einmal ein Vertrag zwischen zwei Ver-
tragsparteien zustande gekommen ist, sind
beide Seiten an den Vertragsinhalt gebunden.
Wer einen Vertrag geschlossen hat, muss sich
namlich darauf verlassen konnen, dass auch
der Vertragspartner seine Verpflichtungen
einhalt. Priifen Sie daher bei neuen Kunden-
anfragen, ob es realistisch ist, diese Auftrage
noch ausfiihren zu kénnen. Beriicksichtigen
Sie mogliche Verzogerungen, beispielsweise
durch Lieferengpasse beim Material oder auf-
grund von Abhangigkeiten von Vorarbeiten.
In dieser Phase, die dem geplanten Zeitpunkt
der Betriebsaufgabe unmittelbar vorangeht,
spricht wegen der besseren Planbarkeit viel
dafiir, nur noch kleinere Auftrage anzuneh-
men. So reduzieren Sie gleichzeitig das Risiko
neuer potenzieller Gewahrleistungsverpflich-
tungen.

Reden Sie rechtzeitig mit Ihrem Kunden, wenn
sich abzeichnet, dass ein bereits angenom-
mener Auftrag nicht mehr ausgefiihrt werden
kann. Vielleicht ist ein anderer Betrieb an

der Vertragsiibernahme interessiert. Dies

ist jedoch nur mit Zustimmung des Kunden
moglich.

Kommen Sie den eingegangenen Verpflich-
tungen nicht nach, sind Sie dem Kunden zum
Ersatz seines Schadens verpflichtet. Eine
Ausnahme hiervon besteht nur dann, wenn
der Kunde zu einem entschadigungslosen
Aufhebungsvertrag bereit ist.

Vertrage mit Kunden 15

Auf den Punkt gebracht:

Eine Betriebsaufgabe ist auf die
Beendigung der laufenden Geschafte
gerichtet. Vertrage enden nicht
automatisch mit der Betriebsaufgabe.

Wartungs- und
Servicevertrage

Wartungs- und Servicevertrage fiir wiederkeh-
rende Leistungen sind in rechtlicher Hinsicht
ebenfalls Werk- und Bauvertradge. Sie spielen
im Handwerk oft eine grofRe Rolle. Auch solche
Vertrage sind zu erfiillen oder unter Einhal-
tung der Kiindigungsfrist zu kiindigen.
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Vertrage mit Kunden

Liefervertrige

Bei langfristigen Liefervertragen (z. B. bei
Backereien) fiihrt die Betriebsaufgabe nicht
automatisch zur Beendigung. Sprechen Sie
mit lhrem Vertragspartner beziiglich einer
einvernehmlichen Vertragsaufhebung, falls
keine ordentliche Kiindigungsmoglichkeit
im Vertrag geregelt ist.

Tatigkeit als
Subunternehmer

Wenn Sie als Subunternehmer fiir einen
anderen Betrieb arbeiten, sind Sie ebenfalls
an die bestehenden Vertrage gebunden. Es
gelten die Ausfiihrungen zu den Werk- und
Bauvertragen.

»,Wdgen Sie sorqfiltig zwischen den

Chancen neuer Auftrdge und den
damit verbundenen Risiken sowie den

Auswirkungen auf den Prozess der

Betriebsaufgabe — insbesondere auf
dessen Dauer—ab."

Peter Badmann,

Handwerkskammer fiir Miinchen und Oberbayern

Gewabhrleistungs-
verpflichtungen

Gewabhrleistungsverpflichtungen erléschen
nicht mit der Betriebsaufgabe.

Bei einem Einzelunternehmen haftet der
frihere Inhaber personlich bis zum Ablauf
der Gewahrleistungsfrist. Wenn die Arbeiten
wegen fehlender Betriebsausstattung nicht
mehr selbst ausgefiihrt werden kénnen,
muss ein anderer Betrieb beauftragt werden.
Gegebenenfalls kann auch ein Vergleich

mit dem Auftraggeber erreicht werden.

Bei einer GmbH sind im Falle einer Liquidation
bekannte Gewahrleistungsverpflichtungen
(wie alle anderen noch nicht félligen, aber
bekannten Verbindlichkeiten) zu sichern.
Sofern der Betrag bekannt ist, kann dies
beispielsweise durch Hinterlegung von Geld
erfolgen. Eine Alternative sind Biirgschaften.
Bei Verstol3 gegen diese Regelung haftet

der Liquidator. Bekannte Verbindlichkeiten
im Rahmen der Gewahrleistung sind dabei
diejenigen, fiir die konkrete Anhaltspunkte
hinsichtlich Mangeln vorliegen.

Reicht das Gesellschaftsvermogen bei Perso-
nengesellschaften (OHG, KG oder GbR/eGbR)
nicht zur Begleichung der Verbindlichkeiten,
haben die Gesellschafter fiir den Fehlbetrag
nach dem Verhaltnis ihrer Kapitalanteile
aufzukommen (§ 149 HGB bzw. § 737 BGB). Bei
der KG haftet der Komplementar (personlich
haftender Gesellschafter) in voller Héhe, der
Kommanditist aber nur bis zur Hohe seiner
Haftsumme (§ 171 Abs. 1 HGB). Die Haftung des
Kommanditisten ist ausgeschlossen, soweit
die vereinbarte Einlage geleistet ist.



Nach Erléschen der Personengesellschaft
haften die Gesellschafter fiir die Anspriiche
aus Gesellschaftsverbindlichkeiten. Diese ver-
jahren fiinf Jahre nach Kenntnis der Glaubiger
oder spatestens fiinf Jahre nach Eintragung
der Auflosung in das Handelsregister bzw.
Gesellschaftsregister.

Garantien

Der Betrieb ist nicht zur Erfiillung der Her-
stellergarantie, die sich auf vom Hersteller
verkaufte Waren bezieht, verpflichtet. Der
Anspruch des Kunden besteht nur gegeniiber
dem Hersteller. Soweit ein Betrieb neben der
gesetzlichen Haftung fiir Mangel auch frei-
willige Garantien gewahrt hat, richtet sich
die Dauer und Art des Anspruchs nach den
Garantiebedingungen. Hinsichtlich der
Haftung beziiglich einer solchen eigenen
freiwilligen Garantie gilt die rechtliche
Beurteilung analog den Gewahrleistungs-
anspriichen.

Gutscheine

Gutscheine, die gegen Entgelt erworben wur-
den (z. B. Geschenkgutscheine von Kosmetik-
betrieben), kdnnen innerhalb der Verjah-
rungsfrist eingelost werden. Die Verjahrungs-
frist betragt drei Jahre, gerechnet ab Ende des
Ausstellungsjahres, sofern in den Gutscheinen
nichts Abweichendes geregelt ist. Eine zu
knapp bemessene Frist (beispielsweise Glil-
tigkeitsdauer von einem Jahr) ist allerdings
unwirksam.

Gutscheine behalten auch bei einer Betriebs-
aufgabe ihre Gliltigkeit. Wenn die Einl6sung
des Gutscheins beim Unternehmen aufgrund
der Betriebsaufgabe nicht mehr méglich ist,
sind Sie innerhalb der Verjahrungsfrist zur
Riickerstattung des Gutscheinwerts ver-
pflichtet.

Hinsichtlich der Haftung gilt die rechtliche
Beurteilung analog den Gewahrleistungs-
anspriichen.



Arbeitsvertrage

In diesem Kapitel werden zentrale arbeits- und sozialrechtliche
Aspekte erklart. Die Betriebszugehorigkeit, Kiindigungsfristen,
aber auch die betrieblichen Verhaltnisse sind dabei von Bedeutung.



Kiindigung der
Arbeitsverhaltnisse

Bei Beendigung der gewerblichen Tatigkeit
muss den Arbeitnehmern gekiindigt werden.
Dabei ist Folgendes zu beachten:

Wenn ein Betriebsinhaber sein Unterneh-
men aufgeben will, ist das seine persénliche
Entscheidung, die keiner Begriindung bedarf.
Malgebend dabei ist, dass das Unternehmen
vollstandig aufgegeben und nicht —auch nicht
teilweise — fortgefiihrt wird. Bei (auch nur teil-
weiser) Fortfiihrung durch einen Nachfolger
liegt in aller Regel ein Betriebsiibergang vor,
der eine Klindigung von Arbeitsverhaltnissen
unwirksam macht. Dieser arbeitsrechtliche
Bestandsschutz ergibt sich aus § 613a BGB.
Rechtsfolge istinsbesondere, dass ein Nach-
folger zwingend in alle Rechte und Pflichten
aus den im Zeitpunkt des Betriebsiibergangs
bestehenden Arbeitsverhaltnissen eintritt.

Informationspflicht
des Arbeitgebers

Arbeitnehmer sind zur Sicherung ihrer vollen
Anspriiche auf Arbeitslosengeld verpflichtet,
sich spatestens drei Monate vor Beendigung
des Arbeitsverhaltnisses personlich bei der
Agentur fir Arbeit arbeitsuchend zu melden.
Liegen zwischen der Kenntnis des Beendi-
gungszeitpunktes und der Beendigung des
Arbeitsverhaltnisses weniger als drei Monate,
hat die Meldung innerhalb von drei Tagen
nach Kenntnis des Beendigungszeitpunktes
zu erfolgen. Der Arbeitgeber ist verpflichtet,
den Arbeitnehmer auf diese Vorschrift hin-
zuweisen.

Arbeitsvertrage

Kiindigungsform

Die Kiindigung hat schriftlich zu erfolgen.
Die Schriftform erfordert die eigenhandige
Namensunterschrift des Arbeitgebers. Uber-
legen Sie deshalb, ob Sie Ihren Ehepartner
oder eine andere Person lhres Vertrauens im
Rahmen einer Vorsorgevollmacht fiir den
Fall einer krankheitsbedingten Handlungs-
unfahigkeit zur Kiindigung von Arbeitsver-
haltnissen bevollmachtigen wollen. Im Falle
einer Bevollmachtigung ist der Kiindigung die
Originalvollmacht beizufiigen.

Zur rechtswirksamen Beendigung der
Arbeitsverhaltnisse ist eine form- und
fristgerechte Kiindigung durch den
Arbeitgeber erforderlich.

-
|
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Arbeitsvertrage

Kiindigungsfrist

Die Betriebsaufgabe rechtfertigt keine fristlo-
se Kiindigung. Die malRgebende Kiindigungs-
fristist stets einzuhalten. Bei Nichteinhaltung
der Frist miissen die Verglitungsanspriiche der
Arbeitnehmer tiber den Beendigungstermin
hinaus bezahlt werden. Sofern die Arbeitsver-
haltnisse weder einer Tarifbindung unterlie-
gen noch abweichende vertragliche Regelun-
gen getroffen wurden, gelten die gesetzlichen
Kiindigungsfristen. § 622 BGB sieht vor:

m Das Arbeitsverhaltnis kann von beiden
Seiten mit einer Frist von 4 Wochen
zum Fiinfzehnten oder zum Ende eines
Kalendermonats gekiindigt werden.
B Fireine Kiindigung durch den Arbeitgeber
greifen dariiber hinaus langere Kiindi-
gungsfristen je nach Betriebszugehorigkeit
des Arbeitnehmers. Die Kiindigungsfrist
betragt demnach, wenn das Arbeitsver-
héltnis in dem Betrieb
B 2Jahre bestanden hat, 1 Monat zum
Ende eines Kalendermonats.

B s5Jahre bestanden hat, 2 Monate zum
Ende eines Kalendermonats.

m 8lJahre bestanden hat, 3 Monate zum
Ende eines Kalendermonats.

B 10Jahre bestanden hat, 4 Monate zum
Ende eines Kalendermonats

B 12 Jahre bestanden hat, 5 Monate zum
Ende eines Kalendermonats.

H 15Jahre bestanden hat, 6 Monate zum
Ende eines Kalendermonats.

® 20Jahre bestanden hat, 7 Monate zum
Ende eines Kalendermonats.

Bei Arbeitnehmern in der Probezeit betragt
die gesetzliche Kiindigungsfrist zwei Wochen.
Auch hier sind abweichende tarifliche Rege-
lungen im Falle der Anwendbarkeit bzw.
vertragliche Regelungen zu beachten.

Eine Kiindigung mit einer zu kurzen Kiindi-
gungsfrist ist nicht zwingend unwirksam,
sondern wird je nach Wortlaut der Kiindigung
als Kiindigung zum nachstmaoglichen Kiindi-
gungszeitpunkt ausgelegt.

In der Regel ist es empfehlenswert, allen
Arbeitnehmern zeitgleich und unter Einhal-
tung der [angsten maligeblichen Kiindigungs-
frist zu kiindigen. Mit Arbeitnehmern, die
wahrend dieser laufenden Kiindigungsfrist
eine Anschlussbeschaftigung finden, kénnen
jederzeit sogenannte Aufhebungsvertrage
geschlossen werden. Fiir Aufhebungsvertriage
ist die Schriftform vorgeschrieben.

Arbeitnehmer mit besonderem Kiindigungsschutz

Zu diesen Personen zahlen insbesondere:

B Arbeitnehmer in Mutterschutz
und Elternzeit
In diesen Phasen besteht grundsatzlich
ein Kiindigungsverbot. Die Betriebs-
aufgabe stellt einen Ausnahmefall dar,
allerdings muss der Arbeitgeber vor
Ausspruch der Kiindigung zwingend die
Zustimmung des Gewerbeaufsichts-
amtes einholen.

B Schwerbehinderte und Gleichgestellte
Arbeitnehmern mit Schwerbehinder-
ten- oder Gleichstellungsstatus kann
nur mit vorheriger Zustimmung des
Inklusionsamtes beim Zentrum Bayern
Familie und Soziales gekiindigt werden.

B Betriebsrite
Die Kiindigung von Betriebsraten ist
frihestens zum Zeitpunkt der Still-
legung zuldssig (§ 15 Abs. 4 KSchG).



Zugangsbeweis

Die Kiindigungserklarung wird erst wirksam,
wenn sie dem Arbeitnehmer zugeht. Der
Zeitpunkt des Kiindigungszugangs ist damit
entscheidend.

Die personliche Ubergabe ist die einfachste
Form der Zustellung. Der Zugang erfolgt mit
der Ubergabe. Aus Beweisgriinden sollte ein
Zeuge anwesend sein oder Sie lassen sich den
Erhalt der Kiindigungserklarung bestatigen.
Moglich ist aber auch, das Kiindigungsschrei-
ben per Boten zustellen zu lassen. Um spatere

Beweisprobleme zu beseitigen, sollte dem
Boten ein auszufiillendes Formblatt mitgege-
ben werden, worin der Bote Datum, Uhrzeit,
Ort und Art der Zustellung (z. B. Einwurf in
Briefkasten) vermerkt und durch seine Unter-
schrift bestatigt. Der Bote muss auch Kenntnis
vom Inhalt des zu liberbringenden Schreibens
haben.

Weitere Méoglichkeiten sind die Zustellung
durch Ubergabe-Einschreiben mit Riickschein
und Zustellung durch Einwurf-Einschreiben.
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Arbeitsvertrage

Betriebe mit
Betriebsrat

Existiertin Inrem Betrieb ein Betriebsrat und
sind mehr als 20 wahlberechtigte Arbeitneh-
mer beschaftigt, miissen Sie den Betriebsrat
liber die geplante Betriebsaufgabe informie-
ren und mit ihm beraten. Sie bleiben aber frei
in lhrer Entscheidung der Beendigung des
Betriebs. Die Zahl der Arbeitnehmer bemisst
sich an der regelmafRigen Personalstarke nach
Kopfen, die fiir das Unternehmen im Allge-
meinen kennzeichnend ist.

Wenn infolge der Betriebsaufgabe allen
Arbeitnehmern gekiindigt werden muss,

gibt es keine Sozialauswahl. Der Betriebsrat
ist jedoch vor der Kiindigung anzuhéren. Ein
Abfindungsanspruch kann bestehen, wennim
Betrieb zwischen lhnen und dem Betriebsrat
ein Sozialplan ausgehandelt wird.

Massen-
entlassungen

Massenentlassungen sind der Agentur fur
Arbeit schriftlich anzuzeigen. Nach § 17 Abs. 1
KSchG miissen Betriebe mit in der Regel mehr
als 20 Arbeitnehmern eine entsprechende
Anzeige erstatten, bevor der Arbeitgeber
innerhalb von 30 Kalendertagen mehr als fiinf
Arbeitnehmer entlasst. Die Vorschrift enthalt
eine groRenabhangige Staffelung. Diese
Vorschrift greift auch bei einer Entlassung
aller Arbeitnehmer. Die Zahl der Arbeitneh-
mer wird nach Képfen gezahlt. Die Agentur
fur Arbeit kann im Einzelfall bestimmen, dass
Entlassungen erst nach einer Sperrfrist von
zwei Monaten erfolgen diirfen. Es empfiehlt
sich daher, die Anzeige friihzeitig vorzuneh-
men. Sofern ein Betriebsrat vorhanden ist,
muss dieser informiert werden (siehe links).
Eine Abschrift dieser Mitteilung ist der Agen-
tur fir Arbeit zuzuleiten.




Befristete
Arbeitsvertrage

Befristete Arbeitsvertrage kénnen nur vorzei-
tig beendet werden, wenn ein Kiindigungs-
recht ausdriicklich vereinbart ist. Andernfalls
verbleibt es bei der Beendigung zum verein-
barten Termin.

Ausbildungs-
vertrage

Wenn bei einer Betriebsaufgabe eine Berufs-
ausbildung nicht mehr moglich ist, kann eine
betriebsbedingte auRerordentliche Kiindi-
gung denkbar sein. Als Ausbilder obliegt lhnen
die Verpflichtung, dem Auszubildenden bei
der Suche nach einer Anschlusslehrstelle
behilflich zu sein. Unterstilitzung bieten lhnen
die Ausbildungsberater der Handwerkskam-
mern sowie die Agentur fiir Arbeit, die Lehr-
lingswarte der Innungen und die Kreishand-
werkerschaften.

Es besteht grundsatzlich die Moglichkeit, ein
Ausbildungsverhaltnis durch schriftlichen
Aufhebungsvertrag zu beenden. Minderjahri-
ge Auszubildende benétigen dazu die Einwil-
ligung des gesetzlichen Vertreters. Allerdings
besteht nach § 23 BBiG eine Schadenersatz-
pflicht bei Vorliegen eines Verschuldens des
Ausbildungsbetriebes. Diese kann durch ver-
tragliche Regelung ausgeschlossen werden.

Arbeitsvertrage 23

Aufhebungs-
vertrage

Gerade bei befristeten Arbeitsvertragen
bleibt fiir die vorzeitige Beendigung nur die
Méglichkeit eines Aufhebungsvertrags. Dieser
hat in schriftlicher Form zu erfolgen. Da dem
Arbeitnehmer Nachteile fiir den Fall der Bean-
spruchung von Arbeitslosengeld erwachsen
konnen (Sperrfrist), ist der Arbeitgeber zum
Hinweis auf diese Rechtslage verpflichtet.

»lhre Mitarbeiter haben meistens ein
gutes Gesplir daftir, wenn Verdnde-
rungen anstehen. Ein offener Umgang
beugt Spekulationen vor, kann aber
auch dazu ftihren, dass Mitarbeiter
selbst ktindigen und frtiher als geplant
ausscheiden.”

Markus Prophet, Handwerkskammer fiir Schwaben
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Rund um die
Beendigung

Betriebliche Altersversorgung

In der betrieblichen Altersversorgung gibt es
nach den gesetzlichen Regelungen (BetrAVG)
flnf Durchfiihrungswege.

Dies sind:

Direktzusage
Unterstiitzungskasse
Direktversicherung
Pensionskasse
Pensionsfonds

Aufgrund der Vielzahl von Modellen der
betrieblichen Altersversorgung kénnen die
Auswirkungen einer Betriebsaufgabe auf
solche Vertrage in dieser Broschiire nicht
dargestellt werden. Wenden Sie sich fiir eine
Beratung rechtzeitig an den Anbieter oder
einen anderen Experten.

Urlaubsanspriiche

Noch bestehende Urlaubsanspriiche miissen
in Geld abgegolten werden, soweit sie der
Arbeitnehmer nicht einbringen kann.

Arbeitspapiere

Bei Beendigung des Arbeitsverhaltnisses sind
den Arbeitnehmern ihre Arbeitspapiere (z. B.
aussagefahiges Zeugnis) auszuhandigen.

Meldeformalitaten

Die Arbeitnehmer sind nach ihrem Ausschei-
den bei der zustdndigen Krankenkasse, gege-
benenfalls auch bei Zusatzversorgungskassen
oder ahnlichen Einrichtungen, abzumelden.
Die Krankenkasse leitet die Meldung an die
jeweiligen Trager der Sozialversicherung
weiter.

Bei der Minijob-Zentrale angemeldete
Arbeitsverhaltnisse sind dort abzumelden.

Wenn das Unternehmen eine Betriebsnum-
mer der Bundesagentur fiir Arbeit hat (das
istimmer dann der Fall, wenn Arbeitnehmer
beschéaftigt wurden), muss es beim Betriebs-
nummern-Service der Bundesagentur fur
Arbeit abgemeldet werden. GemaR § 5 Abs. 5
DEUV soll die Meldung unverziiglich erfolgen.



Musterformulierung

Betriebsbedingte Kiindigung

Anschrift Arbeitgeber
Frau/Herrn Ort, Datum

Kiindigung

Sehr geehrte/r Frau/Herr ,

hiermit kiindigen wir das zwischen Ihnen und uns bestehende Arbeitsverhaltnis vom unter
Beachtung der fiir Sie geltenden Kiindigungsfrist ordentlich zum nachstméglichen Termin. Dies ist nach unseren
Berechnungen der

Leider sehen wir uns zu diesem Schritt aus betriebsbedingten Griinden (hier: BetriebsschlieBung) gezwungen.

Nachdem auch eine anderweitige Beschaftigungsmoglichkeit im Betrieb nicht besteht, ist die Kiindigung auch
aus diesem Grund unvermeidlich. (Gegebenenfalls: Der Betriebsrat ist vor Ausspruch dieser Kiindigung angehért
worden und hat der Kiindigung zugestimmt.)

Bis zum Ablauf der Kiindigungsfrist steht lhnen fiir das Jahr noch ein Resturlaub in H6he von
Arbeits-/Werktagen zu. Diesen Urlaub erteilen wir Ihnen innerhalb der Kiindigungsfrist, sodass Sie letztmals
am ,den ,zur Arbeit erscheinen brauchen.

Den Resturlaub fiir das Jahr in Hohe von Arbeits-/Werktagen kdnnen wir lhnen aus dringen-
den betrieblichen Griinden nicht in der Kiindigungsfrist erteilen; er wird daher abgegolten.

Bitte geben Sieam die in Inrem Besitz befindlichen Firmengegenstdnde und Arbeitsunterlagen ab
und nehmen Sie lhre Arbeitspapiere in unserem Personalbiiro in Empfang.

Wir weisen Sie darauf hin, dass Sie gemdf3 § 38 SGB Ill verpflichtet sind, sich bei der Agentur fiir Arbeit unter Angabe
der personlichen Daten und des Beendigungszeitpunktes des Arbeitsverhdltnisses arbeitsuchend zu melden. Dies
muss spdtestens drei Monate vor Beendigung des Arbeitsverhiiltnisses geschehen. Liegen zwischen der Kenntnis des
Beendigungszeitpunktes und der Beendigung des Arbeitsverhdiltnisses weniger als drei Monate, hat die Meldung
innerhalb von drei Tagen nach Kenntnis des Beendigungszeitpunktes zu erfolgen. Die Pflicht zur Meldung besteht
unabhdingig davon, ob der Fortbestand des Arbeitsverhdltnisses gerichtlich geltend gemacht wird oder vom Arbeit-
geber in Aussicht gestellt wird. VersGumen Sie diese Frist, miissen Sie nach § 159 Abs. 6 SGB 1] mit einer einwéchigen
Sperrfrist beim Bezug von Arbeitslosengeld rechnen. Zudem machen wir Sie darauf aufmerksam, dass Sie eigene
Aktivitdten bei der Suche nach einer anderen Beschdiftigung entfalten miissen.

Mit freundlichen GriiBen
Hiermit bestatige ich, das Original der Kiindigung vom
am erhalten zu haben.

Unterschrift Arbeitgeber

Ort, Datum Unterschrift Arbeitnehmer




Weitere Vertrage

Auch andere Vertrage enden nicht automatisch mit einer Betriebsauf-
gabe. Es gilt der Grundsatz: Erfillung oder Kiindigung. Berticksichtigen
Sie den fur die Betriebsaufgabe ins Auge gefassten Zeitpunkt bereits bei
Abschluss oder Verlangerung von Vertragen.



Miet- und
Pachtvertrage

Um eine Standortsicherheit zu erreichen, wird
oftmals eine feste Vertragsdauer vereinbart.
Dies wird als befristeter Miet- bzw. Pachtver-
trag bezeichnet. Bei solchen Miet- bzw. Pacht-
vertragen stellt eine Betriebsaufgabe keinen
wichtigen Grund fiir eine aulRerordentliche
Kiindigung dar. Bei unbestimmter Laufzeit ist
die im Vertrag geregelte Kiindigungsfrist maf3-
geblich. Ist keine Kiindigungsfrist vereinbart,
greift die gesetzliche Frist. Bei Mietvertragen
Uber Geschaftsraume bedeutet dies: Die Kiin-
digung muss spatestens am dritten Werktag
eines Quartals zum Ablauf des nachsten
Quartals erfolgen. Bei Pachtvertragen tiber
Grundstiicke oder ganze Betriebe ist die Kiin-
digung nur fiir den Schluss eines Pachtjahres
zulassig. Sie hat spatestens am dritten Werk-
tag des halben Jahres zu erfolgen, mit dessen
Ablauf die Pacht enden soll.

Die Rickgabe des Miet- bzw. Pachtobjekts
richtet sich ebenfalls nach den vertraglichen
Regelungen. Bei vorgenommenen Umbauten
ist zumeist der Urzustand wiederherzustellen
und das Objekt mit erledigten Schonheits-
reparaturen zuriickzugeben. Vor allem bei
Umbauten ist die Wiederherstellung des
Urzustandes oftmals sehr teuer. Deshalb
sollte man bereits bei Vertragsschluss ver-
suchen, eine glinstigere Regelung zu treffen
(z. B. Ablosung des Zeitwerts oder Belassen
ohne Riickbaupflicht). Falls im Vertrag nichts
geregelt ist, muss die Rlickgabe in besenrei-
nem Zustand (also nur gereinigt und ohne
Schonheitsreparaturen) erfolgen. Auch hier
sind die vorgenommenen Umbauten in den
Urzustand zuriickzufiihren.

Weitere Vertrage

Darlehensvertrage
und andere
Verbindlichkeiten

Uberblick verschaffen

Soweit moglich, werden bis zum endgiiltigen
Erléschen des Unternehmens bestehende
Verbindlichkeiten getilgt. Ist dies nicht mog-
lich, sollte mit den Glaubigern rechtzeitig
lber Losungen gesprochen werden. Listen
Sie zunachst auf, welche Verbindlichkeiten
bestehen und welche Konditionen hierfiir
gelten (Laufzeiten, Zinssatze, Tilgungsver-
einbarungen). Denken Sie dabei auch an
Riickstellungen (z. B. fiir Gewahrleistungen).
Es stellt sich dann namlich die Frage, ob und
in welcher Hohe diese fallig werden.

Entsprechendes gilt fiir die zur Begleichung
dieser Verbindlichkeiten geeigneten Ver-
mogenswerte: Bankguthaben und dhnliche
Finanzmittel, Forderungen gegeniiber Kun-
den, Vorrate, verwertbares Anlagevermogen
wie Grundstiicke und Gebaude, Maschinen,
Fahrzeuge, Einrichtungsgegenstande, Patente
oder dhnliche Rechte. Im Rahmen einer Be-
triebsaufgabe kdnnen bei vielen Wirtschafts-
gutern nur Liquidationserldse erzielt werden.
Wertgutachten kénnen hilfreich sein. Tatsach-
liche Verkaufspreise ergeben sich aber erst
nach den Verhandlungen mit Interessenten.

Ziel ist, dass Sie aus dem Abgleich von
Verbindlichkeiten und Vermogens-
werten eine Einschatzung dafiir ent-
wickeln, ob eine geordnete Betriebs-
aufgabe moglich ist. Davon hangt auch
ab, ob gestellte Sicherheiten freigege-
ben werden. Typische Beispiele fiir sol-
che Sicherheiten sind Grundschulden,
Biirgschaften, Sicherungsiiber-
eignungen und Verpfandungen.
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Weitere Vertrage

Ratenzahlung, Stundung und Tilgungsaus-
setzung kommen vielleicht infrage, wenn
nicht sofort alle Verbindlichkeiten getilgt
werden konnen.

Bleiben Sie realistisch und rechnen Sie genau
aus, welche Betrage lhnen kiinftig zur Beglei-
chungvon verbleibenden Verbindlichkeiten
zur Verfligung stehen. Halten Sie die Verein-
barung nicht ein, nimmt die Bereitschaft der
Glaubiger fiir ein weiteres Entgegenkommen
namlich meistens ab. Je nach Situation stim-
men die Glaubiger auch einem Vergleich zu.
Meistens wird dies von einer Quote abhangig
gemacht, die einen hoheren Zufluss als bei
VollstreckungsmaBnahmen erwarten lasst. In
der Praxis ist Voraussetzung hierfiir, dass enge
Angehorige oder andere Dritte entsprechende
Mittel zur Verfligung stellen.

Zuschusse und andere Forder-
programme sind meistens mit
Auflagen verbunden. Wesentliche
Anderungen wie eine Betriebsaufgabe
oder BetriebsverauRerung konnen zu
einer Pflicht zur Rickzahlung und
Ruckerstattung erlangter Vorteile
fihren und sind der Bewilligungs-
stelle mitzuteilen.

Kiindigung von
Darlehensvertragen

Das Kuindigungsrecht des Darlehensnehmers
ist nach den Bedingungen des Darlehens-
vertrages und der biirgerlich-rechtlichen
Vorschriften zu beurteilen. Besonders praxis-
relevant sind diese ordentlichen Kiindigungs-
rechte des Darlehensnehmers nach § 489
BGB, die auch nicht durch Vertrag ausge-
schlossen oder erschwert werden kénnen:

m Darlehen mitvariablem Zinssatz kénnen
unter Einhaltung einer Kiindigungsfrist
von drei Monaten gekiindigt werden.

B Darlehen mit Zinsbindung kénnen in
jedem Fall zehn Jahre nach vollstandigem
Empfang unter Einhaltung einer Kiindi-
gungsfrist von sechs Monaten gekiindigt
werden.




Daneben besteht in den engen Grenzen

von § 490 Abs. 2 BGB ein auBerordentliches
Kiindigungsrecht des Darlehensnehmers.
Der Darlehensgeber ist dabei zur Geltend-
machung des Schadens, derihm aus der
vorzeitigen Klindigung entsteht, berechtigt
(Vorfalligkeitsentschadigung). Auch bei ande-
ren vorzeitigen Riickzahlungen, die nicht auf
vertraglichen oder gesetzlichen Grundlagen
beruhen, macht die Bank ihre Zustimmung
in der Regel davon abhangig, dass ein ent-
sprechender Ausgleich entrichtet wird.
Erkundigen Sie sich rechtzeitig bei der Bank.

Es konnen auch Kiindigungsrechte der Bank

entstehen. So kann zum Beispiel eine wesent-
liche Verschlechterung der Vermogenslage
des Darlehensnehmers ein solches Kiindi-
gungsrecht der Bank auslésen.

Weitere Vertrage

Wenn die Voraussetzungen fiir die Darlehens-
gewdhrung nachtraglich entfallen, kann eben-
falls ein Kiindigungsrecht der Bank entstehen.
Beispiele hierfiir kdnnen eine Stilllegung oder
Verpachtung des Betriebs und die VerauRe-
rung des finanzierten Wirtschaftsgutes sein.

Sonstige Vertrags-
beziehungen zu Banken

Kiindigen Sie Dauerauftrage, Last-
schriften und Bankeinzugsverfahren.
Losen Sie die betrieblichen Konten erst
in einer spaten Phase der Betriebs-
aufgabe auf, da vor dem endgiiltigen
Erléschen des Unternehmens immer
noch mit Zahlungseingangen bzw. zu
leistenden Zahlungen im Rahmen der
Abwicklung zu rechnen ist.

Lieferantenvertrage

Falls Rahmenvertrage mit Lieferanten beste-
hen, sind diese rechtzeitig zu beenden. In aller
Regel gewahren Lieferanten lange Zahlungs-
fristen (sogenannter Lieferantenkredit). Auch
solche Verbindlichkeiten sind zu tilgen.
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Weitere Vertrage

Stimmen Sie alle Bereiche so gut
wie moglich aufeinander ab.
Dennoch wird eine Betriebsaufgabe
immer Kosten auslosen.

Leasingvertrage

In den meisten Leasingvertragen ist eine
ordentliche Kiindigung ausgeschlossen.
Es gibt jedoch auch Leasingvertrage mit
Auflosungsmoglichkeit. Hierbei ist der
Leasingnehmer in der Regel verpflichtet,
die Restamortisation zu leisten. Diese be-
inhaltet auch Zinsen und sonstige Neben-
kosten. Das kann sehr teuer werden, vor

allem dann, wenn der Leasinggeber das
Objekt nicht verkaufen kann.




Versicherungs-
vertrage

Ein Versicherungsvertrag endet bei Verein-
barung einer Zeitdauer automatisch. In den
meisten Fallen ist aber eine Verldngerungs-
option vorgesehen. Danach verlangert sich
das Vertragsverhaltnis (meistens um ein wei-
teres Jahr), wenn das Versicherungsverhaltnis
nicht fristgerecht von einem der Beteiligten
gekiindigt wird.

Neben dem ordentlichen Kiindigungsrecht
besteht fiir beide Vertragsparteien unter
Umstanden die Moglichkeit, den Vertrag
auBerordentlich zu kiindigen. Fiir eine auBer-
ordentliche Kiindigung ist nach § 314 BGB
immer ein wichtiger Grund notwendig. Dieser
kann vorliegen, wenn das weitere Festhalten
an dem Vertragsverhaltnis fiir einen der Ver-
tragspartner unzumutbar ist.

Zuerst sollten jedoch die Versicherungsbedin-
gungen hinsichtlich einer Beendigungsmog-
lichkeit gepriift werden. Beispielsweise sehen
die AHB (Allgemeine Versicherungsbedingun-
gen fir die Haftpflichtversicherung) als Stan-
dardregelwerk und Basis aller allgemeinen
Haftpflichtversicherungen eine Beendigung
wegen Wegfalls des versicherten Risikos vor.

Haftpflichtschaden kénnen mit erheb-
licher Verzogerung, auch noch nach der
Betriebsaufgabe, auftreten. Soweit Sie
mit der Versicherungsgesellschaft keine
Nachhaftung vereinbart haben, erkun-
digen Sie sich, zu welchen Bedingungen
diese nachtraglich vereinbart werden
kann.

Weitere Vertrage

An welche Vertrage
noch zu denken ist

Auch fiir alle anderen Vertrage gilt dieser
Grundsatz: Erfiillung oder Kiindigung.

Bei Handwerksbetrieben bestehen zum
Beispiel regelmaRig Vertrage mit:

B Versorgungsunternehmen
(z. B. Wasser, Strom, Gas, Miillabfuhr)
m Telefongesellschaften fiir ihren betrieb-
lichen Telefon- bzw. Internetanschluss
m Verlagen (z. B. Abonnements fiir
Zeitungen, Zeitschriften und
Erganzungslieferungen wie fachliche
DIN-Kommentare)
Softwareanbietern
Franchisegebern
Lizenzgebern
Werbepartnern (z. B. Bannerwerbung
bei Sportvereinen und Telefon-/
Branchenbucheintrige)

»Manche Abbuchungen erfolgen
nureinmal im Jahr. Solche Vertrdge
konnen leicht libersehen werden.
Kontoausziige liefern hierbei gute
Informationen.“

Klaus Pfattheicher, Handwerkskammer fiir Oberfranken
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Immobilien und
Grundstucke

Im Zusammenhang mit betrieblich genutzten Immobilien wird im
ubernachsten Kapitel auf ausgewahlte steuerliche Aspekte eingegangen.
Es stellen sich dartiber hinaus aber auch Fragen zum Umwelt- und
Baurecht.



Umweltrecht/
Altlasten

Gerade bei Unternehmen, die im Rahmen
ihrer betrieblichen Tatigkeit Umgang mit
umweltgefahrdenden Stoffen (z. B. Ole,
Schmierstoffe, Losungsmittel, Reinigungs-
mittel, sonstige Chemikalien) hatten, stellt
sich bei der Aufgabe und der damit einher-
gehenden Umwidmung des bisherigen
Betriebsgrundstiicks (vielleicht auch bei
einem Verkauf) die Frage nach Altlasten.

B Grundsatzlich haftet der Grundstiicks-
eigentlimer, auch wenn er die Umwelt-
gefahrdung nicht selbst verursacht hat.
Der Eigentiimer kann zwar den Verur-
sacher in Regress nehmen, er tragt aber
die Beweislast. Bei begriindetem Ver-
dacht kann die Verwaltungsbehdrde eine
Bodenuntersuchung und bei Bedarf auch
SanierungsmaBnahmen fordern. Wenn

die VorsorgemaBnahmen im zuriickliegen-

den Zeitraum dem jeweiligen Stand der
Technik bzw. den jeweils giiltigen gesetz-

lichen Auflagen entsprachen, liegt im Falle

einer nachtraglich bekannt gewordenen
Umweltgefahrdung keine Straftat vor.

B Sindtatsachlich Altlasten vorhanden,
sollte gepriift werden, ob die entste-
henden Sanierungskosten durch eine

(moglicherweise in der Betriebshaftpflicht-

versicherung enthaltene) Umwelthaft-

pflichtversicherung libernommen werden.

B Steuerrechtlich ist zu klaren, inwieweit
Sanierungskosten mit einem Aufgabe-
gewinn verrechnet werden kénnen.

Immobilien und Grundstiicke

Baurecht

Nach der Baunutzungsverordnung sind unter
anderem in Gewerbegebieten und Industrie-

gebieten Wohnungen nur ausnahmsweise zu-

ldssig. Dies ist in der Baugenehmigung der
Kommune festgelegt. In der Regel ist diese
Genehmigung von der Art des Betriebes ab-
hangig. Die tatsdchliche Nutzung der Wohn-

einheit ist einem beschrankten Personenkreis

vorbehalten. Ein direkter Bezug zum Betrieb
muss gegeben sein. Dies ist zum Beispiel bei
Aufsichts- und Bereitschaftspersonen sowie
dem Inhaber in der Regel der Fall.

Fiir jede wesentliche Veranderung muss ein
neuer Bauantrag gestellt werden. Dazu ein
Beispiel: Genehmigt ist der Betrieb einer
Schreinerei nebst Betriebsleiterwohnung.

Nach Betriebsaufgabe mochte der Eigentlimer

das Objekt verkaufen. Der Kaufer beabsich-
tigt, das Objekt als Metzgerei zu nutzen und

an diesem Standort auch zu wohnen. Es muss

ein neuer Bauantrag flir das Gewerbe nebst
Betriebsleiterwohnung gestellt werden.
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Auflosung von
Unternehmen

Einzelunternehmen werden durch Gewerbeabmeldung beendet.
Bei der Auflosung einer Gesellschaft gibt es Besonderheiten. Dabei
bestehen Unterschiede zwischen den einzelnen Gesellschaftsformen.



Einzelunternehmen

Fiir die Beendigung ist kein besonderer
Beschluss notwendig. Mit Abmeldung beim
Gewerbeamt ist das Einzelunternehmen
beendet. Sofern das Unternehmenim
Handelsregister eingetragen ist, ist die
Auflésung zur Eintragung im Handels-
register iiber den Notar einzureichen.

Gesellschaft
mit beschrankter
Haftung

Liquidation

Die Aufldsung einer GmbH istin den §§ 60 ff
GmbHG geregelt. Die wichtigsten Aufldsungs-
griinde sind der Ablauf der im Gesellschafts-
vertrag vereinbarten Zeit, eine Insolvenz oder
ein Auflésungsbeschluss.

Auflésungsbeschluss

Ein Auflosungsbeschluss muss durch die Ge-
sellschafterversammlung gefasst werden.
Das GmbH-Gesetz schreibt hierbei eine
erforderliche Mehrheit von drei Vierteln der
abgegebenen Stimmen vor, wobei allerdings
im Gesellschaftsvertrag eine andere Regelung
getroffen werden kann. Der Beschluss kann
formlos gefasst werden. Schriftform ist fiir
die weiteren Schritte erforderlich. Mit diesem
Auflésungsbeschluss ist die GmbH aber noch
nicht beendet.

Auflésung von Unternehmen

Liquidator

Zur Beendigung ist die Liquidation notwendig.
Zu diesem Zweck muss die Gesellschafter-
versammlung einen oder mehrere Liquida-
toren bestellen. Im Regelfall werden dies die
Geschaftsfiihrer sein. Die Liquidatoren sind
zur Eintragung in das Handelsregister anzu-
melden.

Geschéftsbriefe

Auch fiir die aufgeloste GmbH gilt, dass in
den Geschaftsbriefen alle fiir die GmbH
vorgeschriebenen Angaben zu machen sind.
Anstelle der Geschaftsfiihrer sind nun die
Liquidatoren anzugeben. AuBerdem muss
auf die Tatsache, dass die GmbH aufgelost
ist, hingewiesen werden. Dies geschieht
meist durch den Zusatz ,,in Liquidation“ (i. L.).

Handelsregister

Die Auflésung muss vom Liquidator zur Eintra-
gungins Handelsregister angemeldet werden.
Die Anmeldung hat in 6ffentlich beglaubigter
notarieller Form zu erfolgen. Die Unterlagen
werden vom Notar in elektronischer Form an
das Registergericht tibermittelt. Dabei ist der
Auflésungsgrund zu benennen.

Die Unternehmergesellschaft (haftungs-
beschrankt) ist ebenfalls eine GmbH.

Die Ausfiihrungen gelten daher entspre-
chend. Die Muster in dieser Broschure
sind allerdings anzupassen.
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36  Auflésungvon Unternehmen

Bekanntmachung

Unabhangig von der Veroffentlichung im
Handelsregister hat der Liquidator die Auf-
I6sung offentlich bekannt zu machen und
die Glaubiger einmal aufzufordern, sich bei
der Gesellschaft zu melden (sogenannter
Glaubigeraufruf, § 65 Abs. 4 GmbHG). Eine
Frist fir die Bekanntmachung ist nicht vorge-
sehen. Allerdings hat die Bekanntmachung
eine wesentliche Bedeutung, weil nach § 73
Abs.1GmbHG erst dann das Sperrjahr zu
laufen beginnt. Als Bekanntmachungsorgan
gilt der elektronische Bundesanzeiger, so-
weit in der Satzung der GmbH nichts Ander-
weitiges geregelt ist.

Bilanz

Die Liquidatoren haben nach § 71 Abs. 1
GmbHG fiir den Beginn der Liquidation eine
Bilanz (Er6ffnungsbilanz) und einen die Eroff-
nungsbilanz erlduternden Bericht sowie fiir
den Schluss eines jeden Jahres einen Jahres-

abschluss und einen Lagebericht aufzustellen.

L,Wir stellen in dieser Broschtire auch
Muster zur Verfligung. Diese sind
immer an den konkreten Sachverhalt
anzupassen. Bei Fragen helfen wir
lhnen gerne.

Claudia Kreuzer-Marks,
Handwerkskammer Niederbayern-Oberpfalz

Sperrjahr

Nach der Bekanntmachung (Glaubigeraufruf)
beginnt das Sperrjahr. Der Liquidator wickelt
in diesem Zeitraum die GmbH ab. Er hat die
laufenden Geschafte zu beendigen, die Ver-
pflichtungen der aufgelsten Gesellschaft zu
erfiillen, deren Forderungen einzuziehen und
das Vermogen der Gesellschaft in Geld umzu-
setzen. Er hat die Gesellschaft gerichtlich und
auBergerichtlich zu vertreten. Zur Beendigung
schwebender Geschafte kann der Liquidator
auch neue Geschafte (z. B. Waren- und
Materialeinkaufe) eingehen.

Vor Ablauf des Sperrjahres darf das verblei-
bende Gesellschaftsvermdgen nicht verteilt
werden. Die Vermogensverteilung erfolgt
nach dem Verhaltnis der Geschaftsanteile,
soweit in der GmbH-Satzung nichts anderes
vereinbart ist.

Loschung

Nach Ablauf des Sperrjahres muss der Schluss
der Liquidation vom Liquidator in 6ffentlich
beglaubigter Form zur Eintragungin das
Handelsregister angemeldet werden. Die
Gesellschaft istim Handelsregister zu I16schen.
Damit endet die Existenz der Gesellschaft.

Aufbewahrung der Biicher

Nach Beendigung der Liquidation sind die
Biicher und Schriften fiir die Dauer der
Aufbewahrungsfristen einem Gesellschafter
oder einem Dritten zur Verwahrung zu geben.
Bei fehlender Bestimmung entscheidet das
Gericht, wer die Blicher aufbewahrt.



Haftung fiir noch nicht fillige
Verbindlichkeiten

Bei der Auflésung einer GmbH stellt sich auch
die Frage nach der Haftung fiir bestehende,
aber noch nicht fallige Verbindlichkeiten

des Unternehmens. Vor Beendigung der
laufenden Geschafte und der Bedienung der
Verbindlichkeiten ist eine Liquidation nicht
moglich.

Kénnen bekannte Verbindlichkeiten wegen
fehlender Falligkeit (z. B. Pensionszusagen,
bekannte Gewdhrleistungsanspriiche) noch
nicht erfiillt werden, sind sie abzusichern. Ist
eine solche Absicherung nicht moglich, steht
dies der geordneten Liquidation entgegen.
Stellt das Unternehmen den Betrieb ein,
konnte zumindest auf langere Sicht Zahlungs-
unfahigkeit eintreten. In diesem Falle ist der
Liquidator verpflichtet, spatestens innerhalb
von drei Wochen Insolvenzantrag zu stellen.
Insolvenzantragspflicht besteht auch bei
Eintritt der Uberschuldung der GmbH. Die
Tatsache, dass die oben genannten Verbind-
lichkeiten nicht abgesichert werden kdnnen,
wadre unter Umstanden bereits als ein Indiz fiir
eine bestehende Uberschuldung anzusehen.

Gesellschafterdarlehen

Der Gesellschafter einer GmbH kann der
Gesellschaft ein Darlehen gewdhren. Gesell-
schafterdarlehen sind Verbindlichkeiten,

die bei Liquidation grundsatzlich zu erfillen
sind. Die Darlehen sind gemaR den jeweiligen
Vertragsbedingungen form- und fristgerecht
zu kiindigen. Liegt kein schriftlicher Vertrag
vor oder ist die Kiindigung im Vertrag nicht
geregelt, dann richtet sich die Beendigung
des Darlehensvertrages nach den Vorschrif-
ten des Biirgerlichen Gesetzbuches. In aller
Regel wird ein Darlehensvertrag ohne eine
bestimmte Laufzeit vereinbart sein, womit

§ 488 BGB greift. Bei einem verzinslichen
Darlehen besteht eine Kiindigungsfrist von
drei Monaten. Die Riickzahlung des Darlehens
hatim Anschluss zu erfolgen. Bei zinslosen
Darlehen ist der Darlehensnehmer auch ohne
Kiindigung zur Riickzahlung berechtigt.

Mittels Aufhebungsvertrag kdnnen andere
einvernehmliche Losungen erreicht werden.



Musterformulierungen

Muster Gesellschafterbeschluss zur Auflésung einer GmbH

Gesellschafterbeschluss zur Auflosung einer GmbH

Wir sind samtliche Gesellschafter der GmbH.

Unter Verzicht auf Formen und Fristen der Einberufung treten wir zu einer Gesellschafterversammlung dieser
Gesellschaft zusammen und beschlieen einstimmig: Die Gesellschaft wird mit Ablauf des

aufgeldst.

Der bisherige Geschaftsfiihrer wird zum Liquidator bestellt. Er vertritt
die Gesellschaft allein, solange er alleiniger Liquidator ist. Sind mehrere Liquidatoren bestellt, so vertreten sie
gemeinschaftlich.

Die Blicher und Schriften der Gesellschaft werden nach Beendigung der Liquidation durch den Liquidator
verwahrt.

Ort, Datum Unterschriften

Muster Bekanntmachung der Auflésung einer GmbH
und Glaubigeraufruf

Bekanntmachung der Aufl6sung einer GmbH und Glaubigeraufruf

GmbH . L. mit Sitzin

Die Gesellschaft ist aufgeldst. Die Glaubiger der Gesellschaft werden aufgefordert, sich bei ihr zu melden.

Ort, Datum Vor- und Nachname des Liquidators bzw. der Liquidatoren



Offene Handels-
gesellschaft und
Kommandit-
gesellschaft

Liquidation

Bei diesen beiden Gesellschaftsformen kann
die Beendigung durch Zeitablauf, Insolvenz,
Auflosungsbeschluss oder gerichtliche Ent-
scheidung (Aufldsungsklage) erfolgen. Die
Beendigung hat in der Regel die Liquidation
als Auseinandersetzung unter den Gesell-
schaftern zur Folge.

Auflosungsbeschluss

Der Aufldsungsbeschluss hatin der Regel
einstimmig zu erfolgen, sofern im Gesell-
schaftsvertrag nichts anderes geregelt ist. Der
Beschluss ist formlos giltig, wobei wie immer
die Schriftform empfehlenswert ist.

Liquidatoren

Liquidatoren sind alle Gesellschafter, soweit
nichtim Gesellschaftsvertrag oder durch
Gesellschafterbeschluss jemand bestimmt ist.

Aufgaben des Liquidators

Die Aufgaben des Liquidators bestehen in

der Beendigung der laufenden Geschafte, der
Einziehung der Forderungen, der Befriedigung
der Glaubiger, der Umsetzung des Vermogens
in Geld und der Aufstellung der Liquidations-
bilanz.

Auflésung von Unternehmen

P T

8

Die GmbH & Co. KG ist eine Komman-
ditgesellschaft mit einer GmbH als Kom-
plementar (Vollhafter). Die Auflésung
der GmbH & Co. KG verlauft daher nach
diesen Regeln. Soll auch die GmbH im
Handelsregister geloscht werden, muss
diese gesondert aufgeldst, liquidiert und
beendet werden.
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Auflésung von Unternehmen

Handelsregister

Die Auflésung und der Liquidator miissen

von allen Gesellschaftern zur Eintragung ins
Handelsregister angemeldet werden. Die
Anmeldung hat in notariell beglaubigter
Form zu erfolgen. Die Unterlagen werden vom
Notar in elektronischer Form an das Register-
gericht Gbermittelt.

Vermogensverteilung
Das nach Begleichung der Schulden verblei-
bende Vermoégen wird nach dem Verhaltnis
der Anteile aufgeteilt.

Loéschung

Nach Beendigung der Liquidation ist das
Erldschen der Firma vom Liquidator in 6ffent-
lich beglaubigter Form zur Eintragung ins
Handelsregister anzumelden.

Aufbewahrung der Biicher

Die Blicher und Papiere sind fiir die Dauer
der Aufbewahrungsfristen von einem der
Gesellschafter oder von einem Dritten auf-
zubewahren.

Haftung fiir spater bekannt
werdende Verbindlichkeiten

Ist die Gesellschaft durch Liquidation oder auf
andere Weise erloschen, verjahren Anspriiche
gegen einen Gesellschafter aus Verbindlichkei-
ten der Gesellschaft nach fiinf Jahren, sofern
nicht der Anspruch gegen die Gesellschaft
einer kiirzeren Verjahrung unterliegt. Die Ver-
jahrung beginnt, sobald der Glaubiger von dem
Erléschen der Firma Kenntnis erlangt hat oder
das Erléschen der Firma im Handelsregister
eingetragen worden ist (§ 151 Abs. 2 HGB). Der
Kommanditist einer KG haftet aber nur bis zur
Hoéhe seiner Haftsumme (§ 171 Abs. 1 HGB).




Gesellschaft des
biirgerlichen Rechts

Auflosung

Die Beendigung einer Gesellschaft biirger-
lichen Rechts (GbR) erfolgt entweder durch
Auflésungsbeschluss, Kiindigung der Gesell-
schaft, Zeitablauf oder Er6ffnung eines Insol-
venzverfahrens. Der Tod eines Gesellschafters
ist kein Auflésungsgrund. Das ist nur der Fall,
wenn dies als Auflésungsgrund im Gesell-
schaftsvertrag geregelt ist.

Ist bei Beendigung der Gesellschaft Gesell-
schaftsvermogen vorhanden, erfolgt die
Liquidation. Sollte die GbR im Gesellschafts-
register eingetragen sein, ist die Liquidation
und spater das Erldschen Uber den Notar zur
Eintragung in das Gesellschaftsregister an-
zumelden.

Die Liquidation obliegt allen Gesellschaftern,
sofern im Gesellschaftsvertrag oder durch
Gesellschafterbeschluss nichts anderes
bestimmt ist.

Aus dem nach der Schuldenbereinigung
verbleibenden Vermégen sind die Einlagen
zurlickzuerstatten. Dariiber hinaus verblei-

bendes Vermdgen ist im Verhaltnis der Anteile

zu verteilen. Bei Verlust besteht die Verpflich-
tung der Gesellschafter zum Ausgleich des
Fehlbetrages im Verhaltnis ihrer Anteile.

Auflésung von Unternehmen

Haftung fiir noch nicht fallige
Verbindlichkeiten

Nach Erléschen der GbR haften die Gesell-
schafter fiir die Anspriiche aus Gesellschafts-
verbindlichkeiten. Diese verjahren nach fuinf
Jahren, sofern nicht der Anspruch gegen die
Gesellschaft einer kiirzeren Verjahrung unter-
liegt. Die Verjahrung beginnt mit Kenntnis der
Glaubiger oder spatestens mit Eintragung der
Auflésung in das Gesellschaftsregister (soweit
vorhanden).

»Bei Personengesellschaften werden
bei der Verteilung des verbleibenden
Vermogens auch die variablen Kapital-
konten berticksichtigt. Sonderbetriebs-
vermogen ist dem jeweiligen Gesell-
schafter direkt zugeordnet.

Susanne Erhard,
Handwerkskammer Niederbayern-Oberpfalz
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Steuerliche Aspekte

Wenden Sie sich frihzeitig an Ihren Steuerberater, denn unuberlegte
Schritte konnen viel Geld kosten. Weil es im Einzelfall stets auf den
genauen Sachverhalt ankommt, kann diese Broschiire nur einen ersten
Uberblick zu einzelnen steuerlichen Fragen bieten. Dieses Kapitel bezieht
sich auf Einzelunternehmen und Personengesellschaften. Bei Kapital-
gesellschaften gelten andere Vorschriften.



Einkommensteuer

Ermittlung des Aufgabe-
bzw. VerauRerungsgewinns

Wird ein Unternehmen aufgegeben oder ver-
aulert, entsteht in der Regel ein steuerpflich-
tiger Aufgabe- bzw. VerauRerungsgewinn.

Bei einer Betriebsaufgabe liegt sehr oft die
Kombination vor, dass verschiedene Wirt-
schaftsgiiter verkauft und andere Teile des
Betriebsvermogens in das Privatvermogen
uberfiihrt werden.

Wenn Sie Mitgesellschafter einer Personen-
gesellschaft sind, kann auch ein sogenanntes
Sonderbetriebsvermdgen vorliegen (z. B. bei
Nutzungsiiberlassung einer im Eigentum
eines Gesellschafters befindlichen Immobilie
an die Gesellschaft). Dieses ist bei der Ermitt-
lung des Aufgabe- bzw. VerauRerungsgewinns
zu beriicksichtigen.

Fiir die Abgrenzung zum laufenden
Gewinn kommt es auf den Zusammen-
hang des einzelnen Geschaftsvorfalles
mit dem Aufgabevorgang an. Auch
nach der Betriebsaufgabe kénnen noch
Betriebseinnahmen und Betriebsaus-
gaben anfallen. Hierfiir ist die Frage der
Zuordnung ebenfalls zu klaren.

Es werden also die im Betriebsvermogen
vorhandenen stillen Reserven aufgedeckt.
Stille Reserven sind die Differenz zwischen
dem Zeitwert (die Finanzverwaltung ver-
wendet hierfiir den Begriff,,gemeiner Wert")
und dem Buchwert der einzelnen Wirtschafts-
guter. Beiden stillen Reserven handelt es

sich um Gewinne, die in der Vergangenheit
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entstanden sind, aber nicht offen ausgewie-
sen wurden. Sie entstehen beispielsweise
dann, wenn die gebuchten Abschreibungen
hoher waren als der tatsachliche Wertver-
lust eines Wirtschaftsgutes. Insbesondere
Grundstiicke und Gebdude, die liber lange
Zeit im Betriebsvermdgen gehalten wurden,
konnen sehr hohe stille Reserven enthalten.
Typischerweise kann dies der Fall sein, wenn
Gewerbeobjekte bereits von den GroReltern
oder Eltern angeschafft und mit Fortfiihrung
der Buchwerte libertragen wurden.

Beispiel

VerauRerungspreise der verauRerten 100.000 Euro
Wirtschaftsgiiter

gemeiner Wert (Verkehrswert) der nicht

¥ VeriuRerten Wirtschaftsgiiter 30000 Euro

/. Aufgabekosten (Notarkosten, Schatzgebiihren, 5,000 Euro
Reisekosten usw.)

./. Buchwert des Betriebsvermogens 70.000 Euro

=  Aufgabe- bzw. VerduRerungsgewinn 55.000 Euro

Wohnungen, die an Arbeitnehmer
vermietet werden, konnen Betriebsver-
mogen sein. Bei einer Betriebsaufgabe
hat dies steuerliche Auswirkungen, denn
im Zuge der Betriebsaufgabe werden
diese Wohnungen Privatvermogen.
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Die von der Finanzverwaltung unter-
stellten Zeitwerte konnen ggf. die
tatsachlichen Verkehrswerte deutlich
Ubersteigen. Suchen Sie daher friihzei-
tig nach Vergleichswerten, z. B. nach
tatsachlich gezahlten Kaufpreisen fur
vergleichbare Gewerbeobjekte und
andere Wirtschaftsgtiter. Beauftragen
Sie ggf. entsprechende Gutachten.

Besteuerung des Aufgabe-

bzw. VerauRBerungsgewinns

Der Aufgabe- bzw. VerauBerungsgewinn
unterliegt grundsatzlich der Einkommen-
steuer. Er zahlt aber nicht zum Gewerbe-
ertrag. Es fallt damit insoweit keine Gewerbe-
steuer an. Bei der Berechnung der Einkom-
mensteuer gibt es einige Besonderheiten:

Der bisherige hat das 55. Lebensjahr vollendet oderist  erfiillt die genannten
Betriebsinhaber im sozialversicherungsrechtlichen Sinne  Voraussetzungen nicht
dauernd berufsunfahig

Freibetrag Einmal im Leben kann ein Freibetrag in Ein Freibetrag wird nicht
Hohe von 45.000 Euro beansprucht gewahrt.
werden. Er ermafigt sich um den Betrag,
um den der Aufgabe- bzw. VeraufRerungs-
gewinn den Betrag von 136.000 Euro

Ubersteigt.
Einkommensteuer Es besteht ein Wahlrecht. Einmal im Der bisherige Betriebs-
auf den (verbleiben-  Leben kann der ermaRigte Steuersatz inhaber kann nur die
den) Aufgabe-bzw.  von 56 % des durchschnittlichen Steuer-  sog. Flinftelregelung
VerauRerungs- satzes (mindestens aber in Hohe des beanspruchen und
gewinn) Eingangssteuersatzes) in Anspruch dadurch eine Progres-
genommen werden. Die Anwendung sionsglattung erzielen.

des ermaRigten Steuersatzes ist auf

einen Aufgabe- bzw. VerdauRRerungsgewinn
von 5 Mio. Euro beschrankt. Alternativ
kann die sog. Flinftelregelung bean-
sprucht werden.
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Grundlegende Voraussetzung fiir die steuer- Uberga ngsgewin n
lich begiinstigte Behandlung des Aufgabe-

bzw. VerduRRerungsgewinns ist, dass sowohl Steuerpflichtige, die den Gewinn per Einnah-
ein Verkauf der Wirtschaftsgiiter als auch die men-Uberschuss-Rechnung (EUR) ermitteln,
Betriebsaufgabe (Uberfiihrung der noch ver- muissen bei der Betriebsaufgabe zunachst
bliebenen Wirtschaftsgtiter ins Privatvermo- mittels einer sogenannte Ubergangsrech-
gen) innerhalb eines begrenzten Zeitfensters nung zum Betriebsvermdgensvergleich (d. h.
erfolgen miissen. Bilanzierung) wechseln. Zum Beispiel werden
dabei Vorrite, die bei der EUR schon beim
Fiir die Berechnung der Einkommensteuer Einkauf ergebniswirksam gebucht wurden,
kommt es schliefRlich auch auf den Zeitpunkt aktiviert. Dieser Ubergangsgewinn wird dem
der Betriebsaufgabe an. In der Regel ist die laufenden Ergebnis hinzugerechnet, ist also
Betriebsaufgabe zu Beginn eines Jahres in nicht steuerlich beglinstigt. Er unterliegt auch
steuerlicher Hinsicht sinnvoll. Der Gewinn der Gewerbesteuer.

aus dem laufenden Geschaftsbetrieb und der
einmalige Gewinn aus der VerauBerung bzw.
Betriebsaufgabe fallen dann auf unterschied-
liche Jahre. Aufgrund der Steuerprogression
konnen sich hieraus Vorteile ergeben. Fuhrt die Aufgabe des Betriebes zu einem Ver-
lust, kann dieser unter bestimmten Vorausset-

Verlustverrechnung

zungen und bis zu gewissen Hochstgrenzen
mit anderen positiven Einklinften verrechnet
werden. Lassen Sie sich auch hierzu von lhrem
Steuerberater beraten.
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»Lassen Sie sich rechtzeitig und aus-
ftihrlich von Ihrem Steuerberater
beraten. Die oben beschriebenen
Sachverhalte kbnnen weitere Steuer-
arten ausldsen. Eine schriftliche
Zusammenfassung durch den Steuer-
berater ist fiir die Kommunikation
mit weiteren Beratern sehr hilfreich."

Rainer PI6RI, Handwerkskammer fiir Unterfranken

Betriebsaufgabeerklarung

Der Steuerpflichtige bzw. dessen Steuerbera-
ter muss die Betriebsaufgabe gegeniiber dem
Finanzamt ausdriicklich erklaren. Dies kann
bis zu drei Monate riickwirkend geschehen.

Uberlegungen zur Gestaltung

Betriebsunterbrechung
Keine Betriebsaufgabe, sondern lediglich eine
Betriebsunterbrechung liegt vor, wenn

m der Unternehmer seinen Betrieb zwar
eingestellt hat,

B diesen aber unter Wahrung der Unter-
nehmensidentitat innerhalb eines tber-
schaubaren Zeitraums

B ingleichartiger oder dhnlicher Weise
wieder aufnehmen kann.

Der Betrieb besteht dann als ruhender Gewer-
bebetrieb fort. Stellt ein Unternehmer seine
gewerbliche Tatigkeit ein, flihrt dies also nicht
notwendigerweise zu einer Betriebsaufgabe,
die mit der Aufdeckung der stillen Reserven
verbunden ware.

Wegen der fiir die Finanzverwaltung schwieri-
gen Abgrenzung einer Betriebsunterbrechung
und einer Betriebsaufgabe wurde im Einkom-
mensteuergesetz eine Fortfiihrungsfiktion
eingefiigt. Ein ruhender Gewerbebetrieb gilt
nach § 16 Abs. 3b EStG grundsatzlich so lange
als nicht aufgegeben, bis der Betriebsinhaber
die Betriebsaufgabe ausdriicklich gegentiber
dem Finanzamt erklart. Soweit dem Finanz-
amt allerdings bestimmte Tatsachen bekannt
werden, die auf eine faktische Betriebsaufga-
be hinweisen, kdnnte die Finanzverwaltung
eine Betriebsaufgabe unterstellen. Die Ver-
auBerung oder private Nutzung wesentlicher
Betriebsgrundlagen steht einer Betriebs-
unterbrechung daher entgegen. Immobilien
zahlenin der Regel zu den wesentlichen
Betriebsgrundlagen. Fiir weitere Wirtschafts-



guter, zum Beispiel den Maschinenpark, muss
fiir jeden Betrieb eine individuelle Beurteilung
erfolgen.

Betriebsverpachtung

Die bei der Betriebsunterbrechung genannte
Vorschrift greift auch bei der Betriebsverpach-
tungim Ganzen. Entsprechend ist die Zielset-
zung auch bei dieser Gestaltungsmaglichkeit,
die Auflosung stiller Reserven zundchst zu
vermeiden.

Eine Betriebsverpachtung liegt vor, wenn

ein bisher selbst betriebenes Unternehmen
im Ganzen an einen anderen zur Nutzung
uberlassen wird. Fiir den Verpachter muss bei
Beendigung des Pachtvertrages (objektiv) die
Méglichkeit bestehen, den Betrieb in gleichar-
tiger oder dhnlicher Weise wiederaufzuneh-
men. Wie auch bei der Betriebsunterbrechung
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muss daher fiir jeden Betrieb individuell
beurteilt werden, welche Wirtschaftsguter
wesentliche Betriebsgrundlagen darstellen.
Die VerauRRerung wesentlicher Betriebsgrund-
lagen schliel3t diese Gestaltungsvariante aus.

Die Verpachtung eines Gewerbebetriebs im
Ganzen ist grundsatzlich nicht als Gewerbe-
betrieb anzusehen und unterliegt daher regel-
maRig nicht der Gewerbesteuer.

Gewerbebetrieb kraft Rechtsform

Eine andere Gestaltungsmaglichkeit konnte
die Einbringung von Betriebsvermégen in
einen Gewerbebetrieb kraft Rechtsform sein.
Nach § 15 Abs. 3 EStG werden bestimmte
Rechtsformen unabhangig von der Artihrer
Tatigkeit als Gewerbebetrieb definiert. Zum
Beispiel trifft dies fiir die GmbH & Co. KG zu.

Bedeutung der skizzierten Gestaltungsmaoglichkeiten

Solche Gestaltungsmoglichkeiten sind

im Vorfeld sorgfaltig zu analysieren. Dies
bezieht sich sowohl auf die Voraussetzun-
gen als auch auf die wirtschaftlichen Aus-
wirkungen. Die Auflésung stiller Reserven
wird dabei in der Regel nur in die Zukunft
verschoben, wenn schlussendlich doch
eine Betriebsaufgabe erklart wird.

In der Praxis werden diese Alternativen
dann vertiefend untersucht, wenn bei
Immobilien hohe stille Reserven vorliegen
und die Steuerlast nur durch einen (aller-
dings haufig nicht beabsichtigten) Verkauf
der Immobilie beglichen werden konnte.
Ertragsteuerlich kann dies eine geeignete
(Zwischen-)L6sung sein.

Es gibt aber mehrere unsichere Faktoren:

m die Entwicklung der Marktpreise

m etwaige Anderungen im Steuerrecht

B personliche Umstande spaterer Eigen-
tiimer

Mit Blick auf spatere Ubertragungen auf
Kinder, Ehepartner oder Dritte ist dann
immer auch zu priifen, welche Auswir-
kungen sich in Bezug auf die Erbschaft-
und Schenkungsteuer ergeben. Die
Verschonungsregeln fiir die Ubertragung
von Betriebsvermogen sind namlich an
bestimmte Voraussetzungen gekniipft.
Je nach Sachverhalt greifen dann nur die
personlichen Freibetrage.
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Betriebsaufspaltung

Wie eine Betriebsaufspaltung
entsteht

Auch bei vielen Handwerksbetrieben liegt
eine Betriebsaufspaltung vor. Bei der Betriebs-
nachfolge oder Betriebsaufgabe ergeben

sich hieraus hohe Hiirden und steuerliche
Konsequenzen. Zwei Beispiele sollen zunachst
zeigen, wie eine solche Betriebsaufspaltung
entstehen kann.

Beispiel 1

Handwerksmeister A fiihrt seinen
Betrieb in der Rechtsform einer GmbH
und ist deren Alleingesellschafter. Er

ist Alleineigentiimer einer Immobilie,
die er an die GmbH vermietet. Durch
die Uberlassung einer wesentlichen
Betriebsgrundlage (dies kdnnten z. B.
auch Maschinen sein) besteht nun

eine sachliche Verflechtung. Gleichzei-
tig liegt eine personelle Verflechtung
vor, denn Handwerksmeister A kann
einen einheitlichen Betatigungswillen
ausiiben. Konsequenz ist, dass eine
Betriebsaufspaltung entsteht. Die
GmbH ist dabei das Betriebsunterneh-
men. Zusatzlich entsteht steuerlich ein
Besitzunternehmen. In diesem Beispiel
handelt es sich um ein Einzelunterneh-
men. Hierin werden die Immobilie (und
ggf. weitere wesentliche Betriebsgrund-
lagen, die im Eigentum von Handwerks-
meister A stehen und der GmbH zur
Nutzung tiberlassen werden) und die
Anteile am Betriebsunternehmen (im
Beispiel also der GmbH) als Betriebsver-
mogen aktiviert.

Beispiel 2

Handwerksmeister B flihrt seinen Be-
trieb in der Rechtsform eines Einzelun-
ternehmens. Er mochte die Haftungs-
risiken aus dem operativen Geschafts-
betrieb reduzieren. Hierzu griindet er
als Alleingesellschafter eine GmbH und
verpachtet das Einzelunternehmen an
die neu gegriindete GmbH. Es liegen
dann eine Gesamtbetriebsverpachtung
und eine Betriebsaufspaltung vor. Die
neu gegriindete Kapitalgesellschaft
(hier also die GmbH) ist jetzt das
Betriebsunternehmen. Das bisherige
Einzelunternehmen hat damit seine
urspriingliche gewerbliche Tatigkeit
zwar eingestellt, wird aber in steuerli-
cher Hinsicht Besitzunternehmen im
Rahmen der entstandenen Betriebs-
aufspaltung.

Die Beispiele zeigen, dass der steuerliche
Status von betrieblich genutzten Wirtschafts-
gutern und Gesellschaftsanteilen nicht immer
leicht erkennbar ist. Dies liegt auch daran, dass
eine personelle Verflechtung auch in Form
einer Personengruppe, die am Besitz- und
Betriebsunternehmen beteiligt ist, bestehen
kann.

Was bedeutet das aber fiir
eine Betriebsaufgabe?

Entfallt die sachliche und/oder personelle
Verflechtung, so kommt es beim Besitzunter-
nehmen zur Betriebsaufgabe und damit zur
Versteuerung der stillen Reserven. Nicht nurin
der zur Nutzung liberlassenen Immobilie (und
ggf. auch beweglichen Wirtschaftsgitern)
konnen hohe stille Reserven vorliegen. Weil
auch die Anteile an der Betriebsgesellschaft
zum Betriebsvermdgen des Besitzunterneh-
mens zdhlen, kommt es fiir die Ermittlung der
steuerlichen Belastung auch auf den Unter-
nehmenswert dieser Betriebsgesellschaft an.



Uberlassung einer wesentlichen Betriebsgrundlage

N\ A\

R Sachliche Verflechtung

} e 0
Personelle Verflechtung ' '

Beteiligung >50 %

Umsatzsteuer

Entstehung von Umsatzsteuer

Bei einer BetriebsverauRerung im Ganzen sind
die Voraussetzungen einer nicht steuerbaren
UnternehmensverauBerung zu priifen.

Wird jedoch der Betrieb aufgegeben (dabei
werden typischerweise einzelne Wirtschafts-
guter an Dritte verauBert oder in das Privat-
vermégen Uberfiihrt), liegen umsatzsteuer-
bare Sachverhalte vor. Von dieser Regel gibt es
aber zwei wichtige Ausnahmen:

1. Die Uberfiihrung eines Gegenstandes
in das Privatvermogen ist dann nicht
umsatzsteuerbar, wenn beim Erwerb
dieses Gegenstandes kein Vorsteuerabzug
moglich war.

2. Darliber hinaus ist beispielsweise die Ent-
nahme von Grundstlicken und Gebauden
umsatzsteuerfrei. Die gesamte Liste mog-
licher Steuerbefreiungenistin § 4 UStG
enthalten.

Vorsteuerberichtigung

Zusatzlich ist fir jeden entnommenen
Gegenstand zu priifen, ob eine Berichtigung
des Vorsteuerabzugs gemaR § 15a UStG vor-
zunehmen ist.



Was noch wichtig ist

Es gibt noch weitere Aspekte, die bei einer Betriebsaufgabe relevant sind.



Raumungsverkauf

Raumungsverkaufe wegen Geschaftsaufgabe
miissen nicht mehr bei der Handwerkskam-
mer oder Industrie- und Handelskammer
angekiindigt werden. Die Werbung dafiir darf
jedoch nicht irrefiihren. Bei einem bewor-
benen Raumungsverkauf wegen Geschafts-
aufgabe muss das Geschaft also innerhalb
eines liberschaubaren Zeitraums geschlossen
werden.

Abmeldung bei der
Handwerkskammer

Beantragen Sie die Loschung bei Ihrer Hand-
werkskammer. Dies betrifft die Handwerks-
rolle sowie die Verzeichnisse der Gewerbe,
die als zulassungsfreie Handwerke oder
handwerksahnliche Gewerbe betrieben
werden kénnen.

Wenn Sie zusatzlich Mitglied der Industrie-
und Handelskammer sind, beantragen Sie
dort ebenfalls die Loschung. Dies gilt auch
fiir eine Mitgliedschaft bei der Innung.
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Tatigkeit als
Sachverstandiger

Wenn Sie zugleich 6ffentlich bestellter

und vereidigter Sachverstandiger sind,
wenden Sie sich ebenfalls an die zustandige
Kammer. Ob sich die Betriebsaufgabe auf
diese Tatigkeit auswirkt, ist in der maRgeb-
lichen Sachverstandigenordnung geregelt.
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Was noch wichtig ist

Weitere Melde-
formalitaten

Berufsgenossenschaft

Die Berufsgenossenschaft muss spatestens
binnen 4 Wochen (§ 192 SGB VI1) nach der
Betriebsaufgabe schriftlich informiert wer-
den. Dies gilt auch fiir Betriebe ohne Mit-
arbeiter, unabhangig davon, ob fiir den
Inhaber selbst eine Beitragspflicht vorliegt.

Zu Uberlegen ist, ob mit der Berufsgenossen-
schaft fiir eine Ubergangsfrist ein Fortbeste-
hen des Versicherungsschutzes vereinbart
wird. Wie sinnvoll dies ist, hangt unter ande-
rem davon ab, ob etwaige Gewahrleistungs-
arbeiten selbst ausgefiihrt werden oder hier-
fiir Dritte beauftragt werden.

Gewerbeamt

Bei der Kommunalverwaltung ist die Ge-
werbeabmeldung vorzunehmen, bei Perso-
nengesellschaften durch jeden einzelnen
Gesellschafter. Die Gewerbeabmeldung
erfolgtin der Regel erst, wenn das Gewerbe
nicht mehr ausgelibt wird und alle Schritte
zur Auflésung abgeschlossen sind.

Kfz-Zulassungsstelle

Melden Sie Ihre Fahrzeuge ab bzw. um.

ARD, ZDF, Deutschlandradio
Beitragsservice

Melden Sie den Rundfunkbeitrag fiir Ihren
Betrieb ab.

Aufbewahrungs-
fristen

Fiir Geschaftsunterlagen gelten mehrjahrige
Aufbewahrungsfristen.

Bitte beachten Sie: Die Verjahrungsfrist
einer Steuerstraftat ist [anger als diese
Aufbewahrungsfristen. Uberlegen

Sie daher, ob Sie die Unterlagen bis
zum Ablauf dieser Verjahrungsfrist
aufbewahren. Es entsteht lhnen nur ein
geringer zusatzlicher Aufwand und Sie
kénnen —falls eine solche Situation ein-
tritt —noch Unterlagen zur Entlastung
liefern. Aus Beweisgriinden empfehlen
viele Steuerberater eine solche langere
Archivierung von Geschaftsunterlagen.



Ausblick

Ziel der Broschiire ist, Ihnen einen Uberblick zu wichtigen Fragen
im Zusammenhang mit der Betriebsaufgabe zu verschaffen.
Natiirlich ist jede Betriebsaufgabe individuell zu betrachten.
Fiir eine personliche Beratung wenden Sie sich gerne an die

Berater lhrer Handwerkskammer.

Zur Vorbereitung auf Ihren Beratungstermin kénnen Sie
in der folgenden Checkliste dokumentieren,
welche Punkte Sie schon geklart haben.



Checkliste

Damit Sie stets einen guten Uberblick tiber den aktuellen Sachstand
haben, stellen wir lhnen diese Checkliste zur Verfligung.



Strategie, Ziele, Zeitplan

- —
@
\

Hier kénnen Sie Ihre personlichen Uberlegungen eintragen.
Wichtig sind zum Beispiel diese Aspekte:

/

Wurden Alternativen zur Betriebsaufgabe beleuchtet?
Kénnen alle Verbindlichkeiten erfiillt werden?
Wie ist lhre Versorgungssituation?
Mit welchem zeitlichen Vorlauf rechnen Sie?
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Checkliste

Beratungsgesprach fiihren

[
[
[
[

Beratungsservice der Handwerkskammer
Steuerberater

Rechtsanwalt

Notar

Kommunikation

Gesprache mit

HiNnInnn

Familien und engen Bezugspersonen
Mitarbeitern

Kunden

Lieferanten

Banken

sonstigen Geschaftspartnern

Social-Media-Auftritt und Website

L]
L]
L]

Anpassung der Inhalte fiir die Ubergangsphase
Beendigung/Léschung Business-Accounts

Kiindigung Hosting-Vertrag

Vertrage mit Kunden

O O O dod O

Fertigstellung oder Aufhebungsvertrage fiir
Bau- und Werkvertrage

Beendigung Wartungs- und Servicevertrage
Beendigung Liefervertrage

Fertigstellung der Leistung aus Subunternehmer-
vertragen

Umgang mit Gutscheinen (z. B. Information

an Kunden)

Uberblick iiber mégliche Gewahrleistungsver-
pflichtungen verschaffen

Uberblick Uiber etwaige freiwillige Garantien
verschaffen

Anmerkungen




Arbeitsvertrage

Anhorung Betriebsrat, falls vorhanden
Anzeige an die Agentur fiir Arbeit, falls notwendig

Urlaubsanspriiche berechnen und gegebenenfalls
abgelten

Klarung von Fragen zu betrieblichen Alters-
versorgungen

andie Arbeitnehmer

Abmeldung bei Krankenkasse

Abmeldung bei Minijob-Zentrale bei geringfiigig
Beschaftigten

fir Arbeit

Suche nach alternativen Ausbildungsstatten fiir die
Auszubildenden

O O OO O o dood

Weitere Vertrage

Beendigung Miet- bzw. Pachtvertrage
Kiindigung und Erfillung Darlehensvertrage

Riickfiihrung 6ffentlicher Fordermittel bei
Nichterfiillung der Auflagen

Erfullung anderer Verbindlichkeiten

Beendigung Lieferantenvertrage, soweit Rahmen-
vereinbarung besteht

Beendigung Leasingvertrage

Beendigung Versicherungsvertrige (eventuelle
Nachhaftung priifen)

O OO Od Oodd

Beendigung weiterer Vertrage mit:

B Versorgungsunternehmen
Telefongesellschaften

Softwareanbietern

Werbepartnern

Kreditinstituten (Kreditkarten, Depots, Konten)

Immobilien und
Grundstiicke

| | Kldrungvon Altlasten

|| Klirung der kiinftigen Nutzungsméglichkeiten
(Baurecht)

Checkliste

Beendigung der Arbeits- und Ausbildungsverhaltnisse

Aushandigung der Arbeitspapiere sowie der Zeugnisse

Abmeldung bei Betriebsnummern-Service der Agentur

Anmerkungen
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Checkliste

Auflosung von Unternehmen

Einzelunternehmen
| | Gewerbeabmeldung

| | Léschungaus Handelsregister bei bestehender
Eintragung

| | Aufbewahrung der Biicher und Papiere

Gesellschaft mit beschrénkter Haftung (einschlieBlich UG)
Aufldsungsbeschluss
Bestellung des Liquidators

Anmeldung zum Handelsregister

NN

Anderung der Angaben in den Geschéftsbriefen
(Hinweis auf Liquidation, Angabe des Liquidators
anstelle des Geschéftsfiihrers)

Glaubigeraufruf

Erstellung der Er6ffnungsbilanz

Regelung der noch nicht falligen Verbindlichkeiten
Aufteilung des verbleibenden Vermdégens

Anmeldung der Beendigung der Liquidation/
Léschung zum Handelsregister

O OO

Aufbewahrung der Blicher und Papiere

Offene Handelsgesellschaft und Kommanditgesellschaft
Aufldsungsbeschluss

Bestellung des Liquidators

Anmeldung zum Handelsregister

Abwicklung laufender Geschafte und Vertrage
Aufteilung des verbleibenden Vermdogens

Anmeldung der Beendigung der Liquidation/
Léschung zum Handelsregister

1 OO

Aufbewahrung der Blicher und Papiere

Gesellschaft biirgerlichen Rechts
Aufldsungsbeschluss
Bestellung des Liquidators

Anmeldung zum Gesellschaftsregister bei
Bestehen einer eGbR

Abwicklung laufender Geschafte und Vertrage

Aufteilung des verbleibenden Vermogens

OO0 o

Anmeldung der Beendigung der Liquidation/
Loschung zum Gesellschaftsregister bei Bestehen
einer eGbR

[

Aufbewahrung der Blicher und Papiere

Anmerkungen




Steuerliche Aspekte

Einkommensteuer

I I R N e

Klarung des steuerlichen Status der genutzten
Wirtschaftsgliter und Immobilien

Ubergangsgewinn bei Einnahmen-Uberschuss-
Rechnung

Ermittlung des Aufgabe- bzw. VerauRerungs-
gewinns

Betriebsaufgabeerkldrung
Klarung bei Betriebsaufspaltung

Umsatzsteuer

L]
L]

Prifung der Umsatzsteuerpflicht

Vorsteuerberichtigung

Weitere Steuerthemen

[
[

Weitere Steuerarten

Andere Rechtsformen

Was noch wichtig ist

[

O OOd O OO

Raumungsverkauf, falls gewiinscht
m Kldrungder Art der Werbung
m Kldrung wettbewerbsrechtlicher Fragen

Abmeldung bei der Handwerkskammer

Abmeldung bei der IHK, soweit zusatzliche
Mitgliedschaft vorhanden

Kiindigung der Innungsmitgliedschaft, soweit
vorhanden

Abmeldung bei der Berufsgenossenschaft
Gewerbeabmeldung bei der Kommune

Abmeldung beim ARD, ZDF, Deutschlandradio
Beitragsservice

Ab- bzw. Ummeldung der Fahrzeuge bei der
Kfz-Zulassungsstelle

Checkliste

Anmerkungen
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